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Resumo

Tendo como objeto de estudo os mecanismos e as fontes de poder e, como locus os filmes
‘Milagre na Cela 7’ ¢ ‘Uma Ligdo de Amor’, este artigo foi elaborado a partir de escolhas de
aforismos categorizados que, se configuram para Abbagnano (2003) como proposi¢des
sucintas que exprimem uma verdade, uma regra ou uma maxima, com o objetivo primordial
de investigar as partes constituintes do exercicio do poder, em ambos os filmes. Para a escolha
de tais aforismos, essencialmente buscou-se respaldo em Foucault (1981; 1987; 2006), dentre
outros estudiosos, sob as perspectivas da analise filmica de (Champoux, 1999; Huczynski &
Buchanan, 2004; Napolitano, 2013), bem como sob os referenciais acerca de utilizagdo de
filmes como locus de pesquisa de (Denzin, 2004; Flick, von Kardoff & Steinke, 2004; Leite,
et. al., 2021). Os resultados apontaram que em todas as partes constituintes do exercicio do
poder observou-se a preponderancia do poder impessoal e arbitrario. Por outro lado, os
protagonistas de ambos os /ocus deste estudo observacional em analise filmica obtiveram os
resultados reais de justica, tAo somente por interven¢do do poder pessoal de quem pode
exercé-lo livremente, uma vez que, por interferéncia do poder impessoal e arbitrario, ambos
receberam arbitrios injustos, desarrazoados, contestaveis, viciados e ilegitimos até.
Palavras-chave: constituintes do exercicio do poder; poder; autoridade e autoritarismo;
estudo observacional em analise filmica.

Abstract

The object of this study is the mechanisms and sources of power and its locus are the movies
‘The miracle of Cell 7' and 'A Lesson of Love'. This article was elaborated from choices of
categorized aphorisms that are configured for Abbagnano (2003) as succinct propositions
that express truth, a rule, or a maxim, with the primary objective of investigating the
constituent parts of the exercise of power in both films. The choice of these aphorisms was
based essentially in Foucault’s studies (1981; 1987; 2006), among other scholars, under the
perspectives of filmic analysis (Champoux, 1999; Huczynski & Buchanan, 2004; Napolitano,
2013), as well as under the references about the use of films as a research locus (Denzin,
2004; Flick, von Kardoff & Steinke, 2004; Leite, et. al., 2021). The results pointed out that
in all constituent parts of the exercise of power the preponderance of impersonal and arbitrary
power was observed. On the other hand, the protagonists of both loci of this observational
study in filmic analysis obtained the real results of justice, only through the intervention of
the personal power of those who could exercise it freely, since, through the interference of
the impersonal and arbitrary power, both received unjust, unreasonable, contestable, vitiated,
and even illegitimate arbiteries.

Keywords: constituent of power’s exercise; power; authority and authoritarianism;
observational study in film analysis.
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Introduciao

Consonante Pages, Bonetti, Gaulejac e Descendre (2006, p.208), “o poder s6 pode ser
entendido numa abordagem pluridimensional que articula o psicolégico, o politico, o
econdmico e o ideoldgico”. Este artigo propds-se a tratar essa abordagem, por meio de um
estudo observacional em anélise filmica.

No Locusl ‘Milagre na Cela 7° Memo, pai de Ova, uma pessoa com deficiéncia
intelectual/cognitiva, amavel, conhecido e querido por todos no pequeno vilarejo da Turquia,
cuida de Ova com ajuda de sua avd, Fatima, uma senhora resignada, generosa e atenciosa. Sua
relacdo com a filha ¢ considerada extraordinaria e, com a sua avo, respeitosa e humana. E vitima
do autoritarismo raivoso e arbitrario de um tenente-coronel do exército que, sem quaisquer
investigagdes, ordena sua captura e prisdo para aguardar ordem de execucdo da pena de morte.
Conta com ajuda dos companheiros de cela, que aprendem a entender e admirar seu poder
pessoal, ao observarem-no na interacdo didria e, especialmente, com a filha quando o visita.

No Loécus?2 ‘Uma Li¢do de Amor’, Sam, pai de Lucy, uma pessoa com deficiéncia
intelectual/cognitiva, sensivel, amoroso, cuidadoso e afavel, cuja relacdo com a filha ¢
harmoniosa, alegre humana e bela. Cuida de Lucy com ajuda da vizinha Annie e de seus
especiais amigos, todos com algum tipo de deficiéncia intelectual/cognitiva ou fisica, com
disposicio para ajudar. E vitima de insensibilidade/desumanidade de uma assistente social do
Servico de Protecdo a Crianga — Margaret Calgrove — que, sem qualquer acompanhamento
dessa relacdo, abre processo para a perda da guarda da menina, por julgar sua condicdo
intelectual superior a condi¢do do pai, portanto, que precisa estar em um orfanato, aguardando
adocdo. Sam conta com a defesa da advogada Rita, que aprende a reconhecer seu poder pessoal.

Entretanto, para compreender a realidade de ambos os protagonistas faz-se necessario
compreender o que ¢ deficiéncia intelectual/cognitiva, recorrendo-se ao explicitado por Souza
e Gomes (2015, pp.107-112): (1) estudado cientificamente por intermédio das Neurociéncias
“[...] o cérebro humano ¢ um 6rgdo complexo, responsavel por coordenar muitas informagdes
vindas dos sentidos, sistema imunologico e também das emocgdes”. (2) “[...] o déficit intelectual
caracteriza-se por um funcionamento do intelecto inferior a média das pessoas”.

Relembrando-se Galbraith (1986, p.138) “o poder ultrapassou o alcance intelectual do
ndo participante e, portanto, a sua capacidade de intervir eficazmente”, justificando-se com tal
ideia, a estrutura teorica basilar, assim como a escolha de ambos os locus. Ademais, como
afirmado por Srour (2005, p.169) “falar de poder ¢ falar de uma relacdo de forcas ainda que
assimétrica. Nenhum agente estd destituido de alguma parcela de poder. Mesmo aqueles que
ocupam uma posi¢do subalterna nunca deixam de dispor de algum contrapoder [...]”.

Com objetivo primordial de investigar as partes constituintes do exercicio do poder nos
filmes /ocus, este estudo foi desenvolvido, também a partir das acdes auxiliares de mapear essas
partes na literatura, identifica-las nesses filmes, separadamente, assim como analisar pontos
comuns de tais partes identificadas em cada filme, respondendo, desse modo, a questdo: como
sdo mostradas as partes constituintes do exercicio do poder nos filmes /ocus?

2 Breve fundamentacao tedrica

Conforme Foucault (1981, p.298), “[...] a unidade material constituida pela disposi¢ao
dos sons, das silabas e das palavras ndo ¢ regida pela pura e simples combinatoria dos elementos
da representacdo. Ela tem seus principios proprios e que diferem nas diversas linguas: a
composicdo gramatical tem regularidades que nao sdo transparentes a significacdo do discurso”.
Destarte, antes de iniciar este topico, torna-se necessario destrinchar significados de palavras
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apresentadas recorrentemente, haja vista que os /ocus mostraram acdes que denotam relagdes
gramaticais entre sindbnimos e antdnimos, no trato com os personagens.

Relativamente ao poder, associado a autoridade, sindnimos: mando, controle, dominio,
arbitrio e, antdnimos, submissdo, subordinagdo. Concernente a autoridade, direito ou poder de
ordenar, decidir, fazer-se obedecer. Abbagnano (2003, p.98) definiu-a como “[...] qualquer
poder de controle das opinides e dos comportamentos individuais ou coletivos, a quem quer
que pertenga esse poder”. Autoritarismo, baseado na imposi¢do da autoridade, portanto,
autocracia, arbitrariedade, despotismo, opressdo, tirania, prepoténcia. Quando referente a
capacidade, poder significa habilidade, competéncia, faculdade, aptiddo ou, incapacidade,
incompeténcia. Em relacdo a forca ou, agdo agressiva, bruta, violéncia, significa poténcia,
energia, vigor, expressando autoridade, dominio. Capacidade ou condi¢do de capaz, habilidade
fisica/mental de um individuo, aptiddo, pericia. Atrelada as leis, capacidade significa norma,
acatamento, condicionamento, restri¢do, cumprimento, sujei¢ao, subordinacao.

Breve compilado acerca do poder, faz-se necessario, incluindo aforismos ou, para
Abbagnano (2003), proposi¢des sucintas que exprimem uma verdade, regra ou maxima,
consideradas mais gerais: (1) Carvalho e Vieira (2007, p.3), “o conceito de poder ¢ de tal
maneira amplo que pode ser usado tanto para designar fendmenos sociais, relacionados a agao
do ator social ou a pratica social do homem, quanto fendomenos fisicos [...]”’; (2) Srour (2005,
p.167), “[...] poder ¢ uma relacdo social [...]: articula agentes com interesses diferenciados, no
mais das vezes conflitantes [...]”; (3) Bertero (1989, p.31), “o poder nos diversos sistemas e
subsistemas sociais tem suas fontes em diversos agentes, que, por sua vez, estabelecem entre si
relacdes multiplas”; (4) Carvalho e Vieira (2007, p.25), “a literatura sobre poder no ambito das
organizacdes tem-se desenvolvido a margem da ciéncia politica, e a consequéncia tem sido a
aplicagdo acritica do conceito de poder”. (5) Galbraith (1986, p.186) e, que também pode se
permitir ser lembrado nos dias atuais, “poder ¢ hoje um tema compulsivo, ndo necessariamente
por ser exercido de modo mais eficaz do que antes, mas porque infinitamente mais pessoas
agora tém acesso a realidade do poder, ou mais importante, a ilusdo do seu exercicio”. Esses
cinco aforismos mais gerais mostram-se convergentes para facilitar a compreensao conceitual
do poder, ainda que incipientes, no que se refere a difusdo de uma unica maneira de utiliza-lo.

Adicionalmente, declaradas por Rogers (1989, pp.194-195), “existem duas maneiras
opostas de utilizar-se o poder [...] pela autodisciplina tomando o lugar da disciplina externa —
poder pessoal [...] pelo exercicio do poder impessoal arbitrario, que ndo tenta investigar,
descobrir os fatos [...]”. A partir daqui, outros aforismos catalogados consentaneamente ao
objetivo deste estudo servirdo de base para seus desenvolvimentos teérico e analitico, bem
como sistematizardo, sob forma de categorizacdo, essa breve fundamentacido e,
posteriormente, apresentacao, andlise dos dados e discussdo dos resultados.

Relacionados a instrumentalizacdo do poder, destacam-se: (1) Carvalho e Vieira
(2007, p.50), “para Foucault, o poder ndo ¢ capaz de promover e explorar conhecimentos
espurios, mas o exercicio racional do poder tende a fazer uso pleno dos conhecimentos capazes
da eficacia instrumental méxima”; (2) Galbraith (1986, pp.5-6), s@o trés os nomes estabelecidos
para a instrumentalizacdo do exercicio do poder: (a) condigno; (b) compensatério; (c)
condicionado. (a) “obtém submissdo infligindo ou ameagando consequéncias adequadamente
adversas; (b), em contraste, conquista submissdo oferecendo uma recompensa positiva —
proporcionando algo de valor ao individuo que assim se submete [...]; (c) € exercido mediante
mudanga de uma convic¢ao, de uma crenga”; (3) Foucault (2006, p.160), “o poder nao tem por
funcdo unica reproduzir as relagcdes de producdo. As redes de dominagdo e os circuitos da
exploracdo se redescobrem, se apoiam e interferem uns nos outros, mas nao coincidem”. Essa

Gestdo & Regionalidade | v. 41 | 20258690 | jan.-dez. | 2025. https//doi.org/10.13037/gr.vol41.e20258690

@ ®@@ Copyright: © 2025, os autores. Licenciado sob os termos e condi¢des da licenca Creative Commons Atribui¢do-NaoComer-
T Bl cial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https:/creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Nildes Raimunda Pitombo Leite, Juliana Correia da Silva

categorizagdo, utilizando-se dos seus trés aforismos, esclarece a complexidade que envolve essa
instrumentalizagao, nitidamente pautada no exercicio impessoal e arbitrario.

Pertinentes ao exercicio do poder, situam-se: (1) Foucault (2006, p.75), “[...] seria
necessario saber até onde se exerce o poder, por meio de que revezamentos e até que instancias
frequentemente infimas, de controle, vigilancia, proibi¢des, coer¢des. Onde ha poder, ele se
exerce [...]”; (2) Galbraith (1986, p.25), “enquanto o poder condigno e o compensatorio sao
visiveis e objetivos, o poder condicionado, em contraste ¢ subjetivo”; (3) Foucault (2006,
p-183), “o poder funciona e se exerce em rede”; (4) Pages et. al. (1986, p.98), “poder ndo se
localiza apenas nas relacdes entre acionistas e trabalhadores, entre a dire¢do geral e
administradores e seus subordinados, mas enraiza-se na pratica cotidiana da organiza¢ao”; (5)
Galbraith (1986, p.69), “uma organizagdo que tem acesso a propriedade e a personalidade na
forma de lideranca obviamente adquire poder dessa associacdo. E se tem livre acesso a toda
gama dos poderes condigno, compensatorio e condicionado, aumentara em muito a sua forga”;
(6) Bertero (2006, p. 38), “o poder, diante do qual toda e qualquer andlise ¢ sempre ambivalente,
também tem a conotacao do status social e organizacional”. Essa categorizacao, por intervencao
dos seus seis aforismos, traduz a necessidade de compreensdo do proprio exercicio do poder,
quicd inserindo a possibilidade de compreensao, acerca do poder pessoal.

Vinculantes a mecanismos ¢ fontes de poder, apresentam-se: (1) Foucault (2006,
p.141), “de uma maneira geral, os mecanismos de poder nunca foram estudados na histdria.
Estudaram-se as pessoas que detiveram o poder”; (2) Galbraith (1986, pp.6-7), estdo expostas
trés fontes de poder: personalidade (lideranga), “[...] primordialmente associada ao poder
condicionado — a aptiddo em persuadir ou gerar crengas”; propriedade (riqueza), cuja “principal
associacdo, obviamente, ¢ com o poder compensatorio”; organizagdo, “fonte de poder mais
importante nas sociedades modernas, primordialmente ligada ao poder condicionado [...]” e [...]
ha numerosas combinagdes entre as fontes de poder e os instrumentos correlatos”; (3) Bertero
(2006, p.35), “poder pode ser visto também como elemento dotado de energia: por isso possui
o atributo de moldar e transformar organizagdes”; (4) Foucault (1987, p.174), “[...] os
estabelecimentos de disciplinas se multiplicam, seus mecanismos tém certa tendéncia a se
desinstitucionalizar, a sair das fortalezas fechadas onde funcionavam e a circular em estado
“livre” [...]”. Essa categorizacdo, por intermédio de seus quatro aforismos, convida a
necessidade de estudé-la, em profundidade, continuando o que fora colocado em pauta e, quem
sabe, adicionando outras possibilidades.

Concernentes aos custos do exercicio de poder, colocam-se: (1) Foucault (2006,
p.217), “o poder, na verdade, ndo se exerce sem que custe alguma coisa”; (2) Galbraith (1986,
p.13), “[...] o poder, por si, ndo € um assunto merecedor de indignagdo. O exercicio do poder, a
submissao de alguns a vontade de outros, € inevitavel na sociedade moderna [...]”; (3) Carvalho
e Vieira (2007, p.9), “o poder, enquanto controle, tem particular importancia para a analise
organizacional na medida em que, nas organizagdes burocraticas, o controle ¢ exercido por
meio de regulamentos, normas e comunicagdo formal, elementos-chave de estrutura de poder”;
(4) Foucault (2006, p.14), “ndo se trata de libertar a verdade de todo sistema de poder — o que
seria quimérico na medida em que a propria verdade ¢ poder — mas de desvincular o poder da
verdade das formas de hegemonia (sociais, economicas, culturais) no interior das quais ela
funciona [...]”; (5) Foucault (1987, pp.152-153) “a arte de punir, no regime do poder disciplinar,
ndo visa nem a expiagdo, nem mesmo exatamente a repressao [...] a penalidade perpétua que
atravessa todos os pontos e controla todos os instantes das institui¢des disciplinares [...] os
dispositivos disciplinares produziram uma “penalidade da norma” [...]”; (6) Galbraith (1986,
p.88), “a dialética do poder ndo ¢ isenta de complicagcdo e o mesmo vale para o processo pelo
qual ¢ regulamentado e controlado”; (7) Rogers (1989, p.195), “a politica do poder e controle
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pode ser devastadora [...]”. Essa categorizagdo, sob seus sete aforismos, revela os prejuizos da
assimetria oriunda do exercicio do poder impessoal e arbitrario, acaso instigando reflexdes.

Tocantemente aos elementos disciplinares do exercicio de poder, encontram-se: (1)
Foucault (2006, p.107), “a disciplina é o conjunto de técnicas pelas quais os sistemas de poder
vao ter por alvo e resultado os individuos e suas singularidades™; (2) Motta (1986, p.76), “o
poder disciplinar ¢ um elemento essencial no tipo de organiza¢do que a burocracia enquanto
grupo social fez prevalecer sob o capitalismo, inicialmente a servico da burguesia e,
posteriormente, a seu proprio servico”; (3) Srour (2005, pp.167-168), “[...] o mando ¢ a face
operacional do poder, ¢ um poder atribuido pelos seus detentores aos agentes que aplicardo
decisdes imperativas [...]”; (4) Foucault (1987, p.154), o poder da regulamentagdo “obriga a
homogeneidade [...] compreende-se que o poder da norma funcione facilmente dentro de um
sistema de igualdade formal, pois dentro de uma homogeneidade que ¢ a regra, ele introduz,
como imperativo Util e resultado de uma medida, toda a gradagdo das diferengas individuais”;
(5) Foucault (1987, p.143), o sucesso do poder disciplinar “se deve sem duvida ao uso de
instrumentos simples: olhar hierdrquico, sancdo normalizadora e sua combina¢do num
procedimento que lhe ¢ especifico, o exame”; (6) Foucault (1987, p.154), o exame ‘¢ altamente
ritualizado [...] No coracdo dos processos de disciplina, ele manifesta a sujei¢cdo dos que sdo
percebidos como objetos e a objetivacdo dos que se sujeitam’; (7) Foucault (1987, p.177), “a
“disciplina” ndo pode se identificar com uma instituigdo nem com um tipo de aparelho, pois ela
¢ um tipo de poder, uma modalidade para exercé-lo, que comporta todo um conjunto de
instrumentos, técnicas de procedimentos, niveis de aplicagdo, alvos [...]”. Essa categorizagao
decifra, por meio dos seus sete aforismos a disciplina emanada de sistemas externos ao
individuo a ela submetido, talvez a espera do tempo de genuinamente se abrir espacos para
reflexdo acerca da autodisciplina.

Afora essas cinco categorizacdes, pertinente ao sistema prisional tém-se: (1) Motta
(1986, p.76), “a prisdo € a organizacao burocratica que levou mais longe a tecnologia do poder
disciplinar, por meio da organizagdo do espago, do controle do tempo, da vigilancia e do exame
continuo [...]”. (2) Foucault (1987, pp.198-199) a prisdo: “ndo se interrompe, a ndo ser depois
de terminada totalmente sua tarefa [...] d4 um poder quase que total sobre os detentos [...] seu
modo de agdo ¢ a coacdo de uma educacao total [...]”. (3) Foucault (1987, p.214) “essa regiao
mais sombria do aparelho de justi¢a, € o local onde o poder de punir, que ndo ousa mais se
exercer com o rosto descoberto, organiza silenciosamente um campo de objetividade em que o
castigo podera funcionar em plena luz como terapéutica e a sentenga se inscreve entre os
discursos do saber”. (4) Foucault (1987, p.251) “em suas formas concentradas ou disseminadas,
com seus sistemas de inser¢do, distribuicdo, vigilancia, observacdo, foi o grande apoio, na
sociedade moderna, do poder normalizador”. (5) Foucault (1987, p.176) “para se exercer, o
poder policial deve-se adquirir o instrumento para vigilancia permanente, exaustiva,
onipresente, capaz de tornar tudo visivel, mas condicionada a tornar-se ela mesma invisivel”.
Por intermédio do que foi aqui mostrado, o Locus! ‘Milagre na Cela 7° podera ser observado e
analisado de forma mais balizada, delimitada e em profundidade.

Relacionando-se ao sistema de guarda, tutela, curatela e adocao, (1) Aragjo e Aiello
(2012, p.752): “maternidade e paternidade de pessoas com deficiéncia intelectual ainda pode
ser alvo de preconceitos, controvérsias e julgamentos de valor [...] sdo vistos como incapazes
de criar seus filhos, fornecendo-lhes cuidados inadequados, abusando deles, maltratando-os
e/ou negligenciando-os”. Faz-se necessdrio assegurar direito a maternidade/paternidade,
exercida com minima adequagdo. O Locus? ‘Uma Licdo de Amor’ poderd ser verificado e
investigado de forma mais abalizada, demarcada e em profundidade.
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Adequado ao fechamento dessa breve fundamentagdo, Galbraith (1986, p.191),
porventura aqui considerado atual, expressou que “o poder também ¢ hoje difundido por sua
dialética [...] Aqueles que outrora aceitavam a compulsdo agora organizam-se automaticamente
para opor-lhe resisténcia”. Assim sendo, torna-se relevante atentar-se para a compreensao dos
seus meandros, assim como para a pertinéncia de autoexame permanente do seu exercicio.
Além do mais, contextualiza-se que a estruturag¢do dessa fundamentacao foi planificada visando
a facilitacdo da discussdo entre os autores escolhidos para cada categorizagdo.

3 Aspectos metodologicos do estudo

Este artigo contempla um estudo observacional em andlise filmica, caracterizado por
Leite, et. al. (2021) e Leite e Leite (2007), inserido na abordagem qualitativa, pelas concepgdes
de Severino (2016), Loizos (2011), Vergara (2010) e Gil (2009), em que ambos os locus
retratam temas sensiveis, passiveis de reflexdo sobre significados contextuais e atitudes,
tomando-se por base Flick, von Kardorff e Steinke (2004) e Cooper e Schindler (2016).

No que tange as perspectivas para a utilizagdo de filmes, elas estdo aqui contempladas
uma vez considerado como estratégia de pesquisa, um estudo observacional em analise filmica:
(1) metafora, criacao de imagens metaforicas de teorias e conceitos abstratos; (2) significados,
meio de dar significados a teorias/conceitos, por intermédio de efeitos visuais, ambas por
Champoux (1999); (3) narrativa, forma de explorar temas controversos; (4) forma de visao,
reflexos da realidade, ambas por Huczynski e Buchanan (2004); (5) conteudo (Napolitano,
2013), texto gerador, com base em questdes e temas suscitados pelos filmes.

Esses locus ‘Milagre na Cela 7° (2019) e ‘Uma Licdo de Amor’ (2001) foram analisados
com base em Leite, et al. (2021). Ao tratarem da dialética dedugdo-inducdo Pages, et. al. (2006,
p.194) argumentaram que: “[...] uma pesquisa se constréi de modo eficaz, por um lado, por
meio de uma tensdo permanente entre uma ou mais exigéncias tedricas importantes, a
necessidade de integracdo e sistematizagdo tedrica e, por outro, o reconhecimento da
impossibilidade de chegar a uma sistematizagio perfeita e a um fechamento”. E sob essa base
argumentativa que tais /ocus foram utilizados, amparados por estratégia de pesquisa qualitativa,
descritiva, indutiva, interpretativa e reflexiva, em seus aspectos metodologicos.

Considerando-se o ponto de vista de pesquisa, elucida-se que conveniéncia e vantagens
da utilizacdo de filmes nessa abordagem foram salientadas por Cooper e Schindler (2016),
Bauer e Gaskell (2011), Banks (2009), Denzin e Lincoln (2006), Denzin (2004), Huczynski e
Buchanan (2004), Flick, von Kardoff e Steinke (2004) e Champoux (1999). Ademais, para o
fendomeno estudado consideram-se: Silva (2010), Vergara (2010), Gil (2009) e Chizzotti (2008).
O método fenomenoldgico foi fundamentado com base em Trivifios (2013), Boava e Macedo
(2011), Creswell (2007), Boeira e Vieira (2006), Godoi e Balsani (2006) e Moreira (2004).

Esses /ocus propiciaram oportunidade de observar cada cena repetidas vezes e manter
coerente o registro dos dados de cada um, separadamente. Quanto a coleta, tais dados foram
obtidos pela estratégia de observagao indireta e ndo participante, conforme Flick, von Kardorff
e Steinke (2004). A utilizacdo do protocolo de observagdes em andlise filmica, criado por Leite
e Leite (2012) foi feita consonante defesa e reforco de protocolos por Cooper e Schindler
(2016), Yin (2010), Gil (2009), Flick, von Kardoff e Steinke (2004).

Os registros nesse protocolo contemplaram personagens principais focos de observagao,
linguagens filmicas, verbais, ndo verbais, musicas, cores, ambiente e ambiéncia, apresentados
em cada cena de ambos os filmes. Consideram-se esses pontos correspondentes as multiplas
fontes de evidéncia de um estudo desenvolvido sob as perspectivas da estratégia de pesquisa
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incluindo filme como locus, tomando-se por bases Denzin e Lincoln (2006), Flick, von Kardorff
e Steinke (2004), Huczynski e Buchanan (2004).

No tocante a operacionalizagdo para andlise, esses filmes, respectivamente com 132/
132 minutos de duragdo, foram assistidos 3/3 vezes, completa e ininterruptamente, visando a
escolha, a confirmacao desses /ocus e, a revisdo das microanalises, totalizando 1.056 minutos.
Concernentemente apenas as microanalises, interrupcdes/repeticdes para observagdes
perfizeram, respectivamente 792 e 756 minutos, totalizando mais 1.548 minutos despendidos
em observagdes/microandlises. Este estudo observacional foi desenvolvido operacionalmente
com total de 2.604 minutos. Correspondente as analises, foram realizadas sob duas estratégias:
(1) fundamentacdo das proposicdes teoricas apresentadas, tomando-se por base Yin (2010) e
(2) reflexiva, Vergara (2010), incluindo habilidade do ‘pesquisador/autor’ refletir acerca das
condi¢des sob as quais o processo de interpretagdo dos dados € construido.

O estudo observacional em analise filmica, no Brasil, tanto na academia quanto na
literatura cientifica, vem sendo possibilitado por trabalhos dos ultimos anos, dentre outros,
desenvolvidos por (1) Davel, Vergara e Ghadiri (2007), imerso em viabilidades de experiéncias
vividas no ensino de Administra¢do, com utiliza¢ao da arte; (2) Leite e Leite (2007), focalizado
como uma aplicag@o desse estudo, retratando uma analise do mundo comportamental, a luz da
Teoria de A¢ao de Chris Argyris e Donald Schon; (3) Matos, Lima e Giesbrecht (2011),
destacado como um estudo observacional em analise filmica, voltado as relagdes de poder que
permeiam o campo cientifico; (4) Aoki e Santos (2020), concentrado em uma aplicacao desse
estudo, sob a perspectiva de metafora, acerca do conceito de lideranga no contexto
organizacional; (5) Leite, et. al. (2021), atento a conscientizagdo ¢ ao modo de sua utilizagao.
E, como interpretada por Pages, et. al. (2006, p.226), “a dependéncia do poder da ciéncia € mais
profunda. Esconde-se em seus postulados epistemoldgicos tltimos, nas hipdteses diretrizes que
faz sobre o futuro social [...]”. E, inspiradas nessa dependéncia, as possibilidades da ampliacao
do estudo observacional em andlise filmica, no pais, seguem promissoras, sob suas
diversificadas perspectivas.

4 Apresentacgio, analise dos dados e discussdo dos resultados
As Tabelas le 2 apresentam os personagens focos de observagdo dos dois locus, assim
como suas principais caracteristicas, descritas brevemente, visando a facilitagdo da leitura, sem

que se torne imprescindivel assistir aos filmes para entender o texto.

Tabela 1 - Personagens Focos de Observacdes do Locus1 ‘Milagre na Cela 7’

Personagens Principais Caracteristicas

Mehmet Koyuncu, apelidado de Memo, homem sensivel e amavel, pai de Ova, pastor de ovelhas,
portador de deficiéncia intelectual/cognitiva, acusado injustamente de assassinato de uma crianga

Memo e condenado a execugdo na forca.
Ova Crianga meiga, inteligente e sensivel, filha de Memo.
Fatima Avé de Memo, ajuda a cuidar de Ova com sensibilidade e verdade.
Mine Professora de Ova, atenciosa e sensivel, prima pela educagdo justa e verdadeira.

Tenente-coronel do exército, autoritario, arbitrario, frio ¢ calculista, acusa Memo de assassinar
Aydin sua filha Seda Altinkaya, colega de Ova na escola.

Faruk Capitdo do exército, a principio obediente cego as ordens do tenente-coronel, mas autorreflexivo.

Nail Diretor do presidio, educado, observador sensato ¢ justo.

Askorozlu | Chamado de capitio pelos companheiros da Cela 7, pois lidera o grupo.

Yusuf Aga | Detento calado, atormentado e observador, decide tomar o lugar de Memo no enforcamento.

Hafiz Espécie de conselheiro espiritual dos detentos da Cela 7.
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Desertor | Soldado que viu o acidente da menina nas rochas do esconderijo em que estava apds desertar.

Sublinha-se que as cenas selecionadas para andlises/discussdes de ambos os filmes
foram escolhidas com base no critério de significancia, a partir de aforismos e, de fragmentos
dessas cenas, sinalizadas pela marcacdo do tempo inicial, ndo dispostas, necessariamente em
ordem cronolédgica, mas condizentemente com as categorizagdes norteadoras, trazidas também
da breve fundamentagao teorica.

Tabela 2 - Personagens Focos de Observagdes do Locus2 ‘Uma Licdo de Amor’

Personagens Principais Caracteristicas

Amavel, sociavel, apaixonado pelos Beatles, amoroso pai de Lucy, portador de deficiéncia
Sam Dawson | intelectual/cognitiva, ameacado de perder a guarda da sua filha, ao completar 7 anos.

Lucy Dawson | Crianga inteligente, forte, empética, sensivel e apegada ao pai Sam.

Annie Cassel | Professora de piano, vizinha de Sam, ajudou a cuidar de Lucy, enquanto ele trabalhava.

Advogada inicialmente relutante em aceitar a causa, posteriormente incansavel para manter a
Rita Williams | custddia de Lucy com Sam.

Margaret | Assistente Social ligada ao Servigo de Apoio a Crianga, insensivel e determinada a tirar a guarda
Calgrove | de Lucy do seu pai, sem pesquisar profundamente suas reais condi¢des de ser pai.

Mr. Turner | Promotor frio ¢ insensivel e nada empatico em relagdo a paternidade de Sam.

Médica que teve sua historia de vida pautada no exemplo da mae, também portadora de
Dr* Blake | deficiéncia intelectual/cognitiva, usa sua experiéncia ¢ depde em favor de Sam.

Randy Aspirante a mae adotiva de Lucy, em tempo, reconhece a capacidade de Sam para amar e cuidar
Carpenter | de sua propria filha.

Acordante instrumentalizacdo do poder, tém-se: Locus? ‘Uma Licdo de Amor’ e,
aforismo (1), Carvalho e Vieira (2007, p.50), que “para Foucault, o poder ndo ¢ capaz de
promover e explorar conhecimentos espurios, mas o exercicio racional do poder tende a fazer
uso pleno dos conhecimentos capazes da eficdcia instrumental méxima”. Aos 46:42’: Rita leu
o documento recebido por Sam e disse-lhe: “querem que voce seja avaliado por um psicanalista.
Hoje, as trés horas [...]. Nao tem escolha, Sam. Ordem do Tribunal”. No Locus! ‘Milagre na
Cela7’ e com o aforismo (2), Galbraith (1986, pp.5-6), “[...] o poder condigno obtém
submissao infligindo ou ameagando consequéncias adequadamente adversas [...]”. Aos 26:53°
o capitdo Faruk agrediu Memo a entrada da prisdo e foi repreendido pelo diretor Nail,
dizendo-lhe que agora a responsabilidade sobre Memo era sua. No Locus2 ‘Uma Licao de
Amor’, a 1:11:34° o promotor Turner perguntou a Lucy: “ndo ¢ verdade que no fundo sabe que
precisa mais do que seu pai pode lhe dar”? Lucy respondeu: “s6 € preciso amor”.

Com o aforismo (2), Galbraith (1986, pp.5-6), “[...] o poder compensatorio, em
contraste, conquista submissdo oferecendo uma recompensa positiva — proporcionando algo de
valor ao individuo que assim se submete [...]”. /A1:28:22°, Lécus] ‘Milagre na Cela7’, Faruk
hesitou em investigar sobre a testemunha, apontada por Ova e confirmada por Nail, alegando
que isso o colocaria em situacdo dificil perante Aydin, comandante da lei marcial, mostrando
uma relagdo de obediéncia e focando-se na obtida distingdo de ‘capitdo’. No Locus2? ‘Uma
Licdo de Amor’, aos 37:38” Rita disse a Sam: “falando claro, vocé ndo tem condig¢des de
contratar-me”. Sam respondeu: “[...] tem um filho, Rita [...] Glenn Harrison Williams. Se o
tirassem de vocé [...] contrataria o advogado mais famoso que pudesse?”

Concordante o aforismo (2), Galbraith (1986, pp. 5-6), “[...] o poder condicionado ¢
exercido mediante mudanga de uma convic¢do, de uma crenga”, a 1:40:56°, Locusl ‘Milagre
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na Cela7’, Faruk adentrou a sala do diretor: “nds o encontramos, Nail. Ele confirmou tudo o
que a menina disse. Memo ¢ inocente”! No Locus2 ‘Uma Ligdo de Amor’, as 2:00:43° Randy
procurou Sam, com Lucy em seus bragos, entregando-a e dizendo-lhe: “ela adormeceu no carro
[...]. Preciso pedir-lhe desculpas, Sam, pois eu tinha a inten¢ao de dizer ao juiz que poderia dar
a Lucy todo o amor que ela nunca tivera. Mas ndo posso, porque estaria mentindo [...]”.

Nessa categorizacdo, Locus! ‘Milagre na Cela7’, o poder foi exercido realgando-se a
instrumentalizacdo do seu exercicio em seus trés nomes: condigno, compensatério e
condicionado, Galbraith (1986). Dirigido para o Locus2 ‘Uma Licdo de Amor’, revelando-se
concomitante, o poder pessoal mostrou-se presente, tanto por intermédio de Rhandy, quanto de
Sam. Em continuidade, as 2:00:43’ Randy, ouviu Sam: “se eu lhe contar um segredo, que ndo
posso fazer isso sozinho, vai dizer ao juiz”’? — “Nao, Sam”. — “[...] porque eu sempre quis que
Lucy tivesse uma mae [...]. Eu preciso de ajuda. E ndo de qualquer um. E vocé ¢ o vermelho
nos quadros dela [...]".

Congruo ao exercicio do poder e, com o aforismo (1), Foucault (2006, p.75), “[...] seria
necessario saber até onde se exerce o poder, por meio de que revezamentos e até que instancias
frequentemente infimas, de controle, vigilancia, proibi¢des, coer¢des. Onde ha poder, ele se
exerce [...]”°, Locusl ‘Milagre na Cela7’, aos 18:41° Memo foi espancado pelos guardas,
coagido a assinar, sua ‘confissdo’, mesmo dizendo reiteradas vezes que ndo foi o responsavel e
tentando contar o que aconteceu nas rochas onde a menina caiu. Memo continuou sendo
espancado por Aydin, pai de Seda Altinkaya. Com o aforismo (3), Foucault (2006, p.183), “o
poder funciona e se exerce em rede”, aos 21:11° do Locus! ‘Milagre na Cela7’ Memo foi
conduzido a prisdo, a revelia, sem direito de defesa e sem poder falar com seus familiares. A
rede estabelecida — tenente-coronel/capitdo/soldados que conduziam Memo, funcionava
coercitivamente, assim mantendo/exercendo o poder em todas essas instancias. No Locus2
‘Uma Licao de Amor’, aos 32:52’, em audiéncia, ouviu-se uma juiza: “[...] a deficiéncia mental
do Sr. Dawson compromete sua condi¢ao de pai [...] Acho que ndo ¢ bom para a crianga [...]
ordeno que fique sob custodia até a proxima audiéncia”. A 1:47:18°, Margaret para Sam ¢ Rita:
“¢ importante que saibam que a familia adotiva esta iniciando o processo de adogdo. O Servico
de Apoio a Crianga e eu, concordamos com o pedido”. A sequéncia de trés cenas do Locus!
‘Milagre na Cela7’, corrobora simultaneamente os aforismos (1), Foucault (2006, p.75), “[...]
seria necessario saber até onde se exerce o poder, por meio de que revezamentos e até¢ que
instancias frequentemente infimas, de controle, vigilancia, proibi¢des, coercdes. Onde hé poder,
ele se exerce [...]”" e (3), Carvalho e Vieira (2007, p.9), “o poder enquanto controle tem particular
importancia para a analise organizacional na medida em que, nas organizagdes burocraticas o
controle ¢ exercido por meio de regulamentos, normas e comunicacao formal, elementos-chave
de estrutura de poder”. Aos 44:39’ uma carta que Memo escreveu para Ova foi recebida e
rasgada pelo soldado; aos 49:31° Mine grosseiramente foi segura pelo brago, quando solicitava
um responsavel e, acintosamente foi obrigada a ouvir: “os militares estdo no comando”; aos
52:31’ guardas seguraram Ova, evitando que ela falasse com Memo através dos muros altos da
prisdo. Foram repreendidos pelo diretor.

No Locus? ‘Uma Licdo de Amor’, com o aforismo (2), Galbraith (1986, p.25),
“enquanto o poder condigno e o compensatorio sdo visiveis e objetivos, o poder condicionado,
em contraste ¢ subjetivo”, a 1:28:44°, Turner, visivel e objetivamente pelo poder condigno, na
tentativa de obter a submissdo de Sam infligindo ou ameagando consequéncias adequadamente
adversas perguntou-lhe: “a quem admira? Com que pai gostaria de se parecer em relagdo a
Lucy? [...]". — “Comigo mesmo. Quero me parecer comigo mesmo”. — Sr. Dawson, tem a
capacidade de uma crianga de 7 anos. O que o faz pensar que pode ser pai? O que o faz pensar
que pode criar uma crianca de 7, 10, 13 anos? Sabe o que isso significa? Que ela estard 6 anos
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a sua frente. Como vai lidar com isso”? Sam respondeu-lhe: — “Eu tenho tido muito tempo para
pensar sobre o que faz alguém ser um bom pai. Perseveranca [...] paciéncia, saber escutar [...]
fingir estar escutando, ainda que ndo se queira mais escutar. E amor, como ela disse [...]”.
Turner, prosseguindo, afirmou: “reconheco que ¢ dificil saber o que dizer a Lucy, metade do
tempo [...] 0 que precisa para criar sua filha”? Protestando, Rita disse: “ndio ¢ uma pergunta. E
um ataque”! Turner, visivelmente na perspectiva objetiva do poder compensatério que
conquista submissao oferecendo uma recompensa positiva e, tentando proporcionr algo de valor
a Sam para que ele assim se submeta, disse: “a pergunta €, se ama tanto sua filha como diz amar
e sei que ama, ndo acha que ela merece mais? No fundo do coragdo, ndo questiona isso?”
Abalado, mas sem mudar sua crenca a respeito do amor pela filha, na subjetividade do poder
condicionado manipulado por Turner, Sam respondeu: “[...] quero parar agora! Nao quero
continuar com isso”.

Nessa categorizagdo, o poder foi exercido, no Locus! ‘Milagre na Cela7’, acentuando-
se controle e arbitrariedade em toda essa rede de funcionamento. No Locus2 ‘Uma Licao de
Amor’, salientando-se o aforismo (5), Galbraith (1986, p.69), “uma organizagdo que tem acesso
a propriedade e a personalidade na forma de lideranca obviamente adquire poder dessa
associacdo. E se tem livre acesso a toda gama dos poderes condigno, compensatorio e
condicionado, aumentard em muito a sua for¢a”. Frieza, insensibilidade e falta de empatia foram
observadas em meio a tal rede instituida.

Acorde mecanismos ¢ fontes de poder e, aforismo (2), Galbraith (1986, pp.6-7),
personalidade (liderancga), “[...] primordialmente associada ao poder condicionado — a aptidao
em persuadir ou gerar crengas”; propriedade (riqueza), cuja “principal associagdo, obviamente,
¢ com o poder compensatdrio”; organizacdo, “fonte de poder mais importante nas sociedades
modernas, primordialmente ligada ao poder condicionado e [...] hd numerosas combinac¢des
entre as fontes de poder e os instrumentos correlatos”, no Locus! ‘Milagre na Cela7’, aos 26:35°
Nail chamou Faruk pelo nome, ele pediu respeito, refor¢ando ser capitdo. Com o aforismo (4)
Foucault (1987, p.174), “[...] os estabelecimentos de disciplinas se multiplicam, seus
mecanismos tém certa tendéncia a se desinstitucionalizar, a sair das fortalezas fechadas onde
funcionavam e a circular em estado “livre” [...]”. No Locus! ‘Milagre na Cela7’, a 1:04:10°
Askorozlu, apds observagdes continuas dos comportamentos naturais de Memo perguntou:
“quem de nos é pai tio bom quanto ele e tem tanta consciéncia da paternidade”? A 1:05:50°
Nail recebeu a ordem de execu¢do de Memo, 1:28:22° descobriu o esconderijo da testemunha
relatada por Ova, e que se tratava de um soldado desertor. Disse ao capitdo: “temos de encontrar
o desertor e ouvi-lo”.

A 1:38:01” Mine encontrava-se na sala de Nail. Preparavam uma forca no patio. Nail
disse: “estdo com pressa. Querem terminar antes das eleigdes. Objecdes, peticdes... ninguém da
a minima. Vao executar Memo”. Ao saber que o desertor estava morto, a 1:44:09°, Hafiz
exclamou: “ele esta obcecado por Memo”. Askorozlu explodiu: “Nao podemos fazer nada?”
Yusuf, 1:57:45° despedia-se dos companheiros, pois decidira ser enforcado em lugar de Memo.
Para operacionalizag¢do dessa decisdo, contou com apoio de Askorozlu, mensageiro da decisdao
e dois agentes, Nail e Faruk. Na sequéncia de trés cenas do Locus2 ‘Uma Licao de Amor’ tém-
se didlogos entre Sam e Lucy: aos 14:10° — “pai, Deus quis que vocé fosse assim ou foi um
acidente? [...] Vocé ¢ diferente [...] Nao é como os outros pais [...] — “Desculpe [...]”. — “Nao se
desculpe. Tenho sorte. Nenhum outro pai vem ao parque”; aos 27:05°, “[...] leia a palavra [...]
posso fazer isso porque sou seu pai”’! — “Eu sou idiota”. — “Vocé ndo € [...] porque pode ler essa
palavra”. — “Nao quero ler se voc€ ndo consegue”. —““[...] Ouvir vocé ler me deixa feliz”’; 44:28°,
— “nunca abandone seus sonhos, Lucy”. — “Nao quero outro pai que nao seja vocé€”. No Locus?2
‘Uma Licao de Amor’, com o aforismo (2), Galbraith (1986, pp.6-7), personalidade (liderancga),
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“[...] primordialmente associada ao poder condicionado — a aptiddo em persuadir ou gerar
crencas”; propriedade (riqueza), cuja “principal associagcdo, obviamente, ¢ com o poder
compensatorio”; organizacdo, “fonte de poder mais importante nas sociedades modernas,
primordialmente ligada ao poder condicionado e [...] hd numerosas combinagdes entre as fontes
de poder e os instrumentos correlatos”, a 1:04:10°, Turner perguntou a Dr*. Back: “onde morava
enquanto estudava”? — “Vivia com os pais da minha mae”. —“[...] Pode dizer que os avos tinham
inteligéncia normal”? — “Sim”. — “Entdo podemos afirmar que eles eram os verdadeiros
responsaveis por voce”? [...] — “Meritissimo, registre que minha mae me criou’.

Nessa categorizagdo, mecanismos e fontes de poder foram mostrados no Locusl
‘Milagre na Cela7’ de modo expandido, sublinhando-se a desinstitucionalizacdo desses
mecanismos e revelando-se outras fontes. No Locus2 ‘Uma Li¢ao de Amor’, sobressaindo-se,
o poder pessoal manifestou-se, tanto por intermédio de Sam, quanto de Lucy, apesar de o poder
impessoal e arbitrario preponderar.

Concorde aos custos do exercicio de poder ¢, no aforismo (1), Foucault (2006, p.217),
“o poder, na verdade, ndo se exerce sem que custe alguma coisa”, a questdo aqui colocada é: a
quem custa? Com duas cenas do Locus! ‘Milagre na Cela7’ a resposta foi obtida: aos 27:49°
Nail disse a Memo: “se vocé fizer um movimento errado, eu mesmo mato vocé€”. Em seguida,
pediu segredo aos guardas, tentando preservar a vida de Memo na prisdo; Memo foi acordado
e espancado aos 34:09’ por seus companheiros de cela, pois alguém revelara o segredo a
Askorozlu. No Locus2 ‘Uma Ligdo de Amor’, 1:47:35’ Rita afirmou: “Sam, ha uma opgao sobre
a qual nunca conversamos. Sei 0 que passou na ultima vez que prestou depoimento”. — “Nao
foi muito agradavel [...]”. — “Ha a possibilidade de obter-se um ntimero de visitas tdo alto que
quase equivaleria a dividir a custédia” [...]. No aforismo (4), Foucault (2006, p.14), “ndo se
trata de libertar a verdade de todo sistema de poder — o que seria quimérico na medida em que
a propria verdade ¢ poder — mas de desvincular o poder da verdade das formas de hegemonia
(sociais, econdmicas, culturais) no interior das quais ela funciona [...]”. No Locus! ‘Milagre na
Cela7’, 48:10’: “o tribunal tomou a decisdo. De acordo com testemunho e provas reunidas, esta
decidido que o réu, Mehemet Koyuncu, considerado culpado de assassinato de 1° grau de Seda
Altinkaya serd condenado a morte, de acordo com os paragrafos 3 e 4 do artigo 450 do codigo
penal turco”. No aforismo (5), Foucault (1987, p.153), “a arte de punir, no regime do poder
disciplinar, ndo visa nem a expiacdo, nem mesmo exatamente a repressao [...] a penalidade
perpétua que atravessa todos os pontos e controla todos os instantes das instituicdes
disciplinares [...] os dispositivos disciplinares produziram uma “penalidade da norma” [...]”, a
1:18:10° Nail descobriu o plano dos detentos para que Ova visitasse seu pai, antes da execucao.
Ao designar a punigdo, 1:23:41°, Askorozlu perguntou-lhe: “nao consegue ver? Vocé perguntou
onde ela esta e ele mostrou [...]”. Nail disse: “tenho um relatorio da junta dizendo que esse
homem ¢ sdo”. Askorozlu retrucou: “um comandante da lei marcial o colocou aqui! Claro que
diz isso [...]. Cremos que Memo seja inocente”. Nail contra-argumentou: “a garota morta ¢ filha
do comandante. Ele foi encontrado ao lado dela, coberto de sangue [...]". Askorozlu disse: “a
menina mencionou uma testemunha. Fale com ela. Se encontrar tal testemunha salvard Memo
[...] Nail, vocé é um bom homem. O que tem a perder? E se ela estiver dizendo a verdade”? A
1:25:51°, Nail disse: “Ova vou te levar para casa [...] me fale sobre a testemunha no caminho”.

No aforismo (7), Rogers (1989, p.195), “a politica do poder e controle pode ser
devastadora [...]”. No Locus! ‘Milagre na Cela7’, a 1:41:39’ trés guardas trouxeram o soldado
desertor para encontrar Aydin, que ordenou: “tirem as algemas [...] Podem ir [...]”. Perguntou-
lhe: “vocé testemunhou o incidente? [...] O que vocé sabe pode salvar o maluco [...]”. O desertor
comegou a narrar: “as criangas brincavam no lago, senhor. O pastor apareceu. Todos foram
embora, menos a menina. [...]. Ficou brincando com ele [...]”. Aydin apagou o cigarro, andou
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para tras, sacou a arma e atirou na cabeca do desertor. Quando os guardas apareceram lhes disse:
“Ele tentou fugir”. Nitidamente, preferiu executa-lo a admitir a inocéncia de Memo.

Com o aforismo (6), Galbraith (1986, p.88), “a dialética do poder ndo ¢ isenta de
complicacdo e o mesmo vale para o processo pelo qual é regulamentado e controlado”, a
1:03:09°, Locus2 ‘Uma Li¢ao de Amor’, sob a tese de que ¢ possivel, aos pais/maes — pessoas
com deficiéncia intelectual/cognitiva exercerem paternidade/maternidade, Rita perguntou:
“Dr?. Blake, o que a manteve 12 anos na faculdade de medicina? — “A fé de minha mae em mim
[...] — Sabe dizer qual era o QI dela”? — “Abaixo do nivel. Por volta de 70. — “Entdo sua mae,
que tinha uma mentalidade de 9 anos previu que vocé seria uma grande médica”. — “Sim. [..]
ela ensinou coisas que os professores ndo conseguem. Paciéncia e compaixao”. Rita interrogou
Annie a 1:13:28’, — “Durante o tempo que conviveu com eles, questionou a condi¢do de Sam
como pai”? — “Nunca. Lucy ¢ forte. Demonstra empatia com todo tipo de pessoas. Pensam que
ela ¢ esperta apesar dele, mas € por causa dele”. — “Esta querendo dizer que ndo se preocupa
com o futuro de Lucy”? — “Nao, me preocupo! Se afastarem Lucy do pai vao criar um vazio
dentro dela. Temo que ela passard o resto da vida tentando preencher esse vazio”.

Nessa categorizacdo, Locus! ‘Milagre na Cela7’, os custos do exercicio do poder foram
canalizados diretamente para Memo e, indiretamente para o desertor, submetidos
arbitrariamente ao poder/controle devastadores de Aydin. No Locus2 ‘Uma Ligcdo de Amor’,
evidencia-se a repercussdo da longevidade dos custos desse exercicio, para Sam e Lucy, pelas
instituigoes.

Proporcional aos elementos disciplinares do exercicio de poder, com o aforismo (3),
Srour (2005, pp.67-168), “[...] o mando ¢ a face operacional do poder, ¢ um poder atribuido
pelos seus detentores aos agentes que aplicardo decisdes imperativas [...]”, no Locusl ‘Milagre
na Cela7’: aos 35:49° Aydin mandou Faruk calar-se, numa tentativa de fazer cumprir suas
ordens em relagdo a prisdo de Memo, questionando-lhe e, posteriormente, afirmando-lhe: “eu
o mandaria para 14 se quisesse mata-lo desse modo? Vou enforca-lo para fazer dele um exemplo.
Todo mundo lera no jornal o que aconteceu com o homem que fez isso com minha filha [...]”;
aos 38:06’ Faruk disse aos detentos: “ele ¢ tenente-coronel e, para vocés ¢ Deus”. No aforismo
(7), Foucault (1987, p.177), “a “disciplina” ndo pode se identificar com uma institui¢do nem
com um tipo de aparelho, pois ela ¢ um tipo de poder, uma modalidade para exercé-lo, que
comporta todo um conjunto de instrumentos, técnicas de procedimentos, niveis de aplicacao,
alvos [...]”. Memo, percebendo a forca no patio, a 1:47:09’ disse: “ndo se deve separar criangas
[..] ndo quero virar um anjo [...]. Quem vai cuidar de Ova”? Surpreendendo diretor e professora,
afirmou: “vou ser executado”. Memo despediu-se dos companheiros, a 1:50:23°, enquanto o
diretor e dois agentes o aguardavam. Mine e Ova encontravam-se na varanda, a 1:53:48’.
Chegaram Faruk, Nail e um soldado. Nail entregou algo para Ova emocionadamente, dizendo-
lhe: “o homem que enviou isto... também te mandou seu pai”. Nail reuniu os agentes, as 2:02:32’
para anunciar que Yusuf Aga “fugiu durante o caos de ontem a noite. Comecem uma busca,
imediatamente [...]”. No barco, as 2:05:01°, com Faruk e Memo, Nail perguntou a Ova: — “De
onde vieram”? — “Da Turquia”. “Por qué”? — “Para escapar da violéncia policial”. “Quem ¢
ele”? — “Papai”. “Ele parece engracado, o que ha de errado”? — “Os soldados fizeram isso”. Boa
menina”! No Locus2 ‘Uma Licdo de Amor’, com o aforismo (1), Foucault (2006, p.107), “a
disciplina € o conjunto de técnicas pelas quais os sistemas de poder vao ter por alvo e resultado
os individuos e suas singularidades”, a 1:40:35’ Rita lembrou: “[...] foi uma das condi¢des do
juiz, ganhar mais dinheiro, obter privacidade e conforto para Lucy [...]. Sam, vocé pode ter
Lucy de volta. O tribunal ¢ a favor, mas tem de lutar por ela”. — Eu tentei muito”. No aforismo
(4) o poder da regulamentagdo, Foucault (1987, p.154), “obriga a homogeneidade [...]
compreende-se que o poder da norma funcione facilmente dentro de um sistema de igualdade

[ ]
Gestdo & Regionalidade | v. 41 | 20258690 | jan.-dez. | 2025. https//doi.org/10.13037/gr.vol41.e20258690

@ ®®@ Copyright: © 2025, os autores. Licenciado sob os termos e condi¢des da licenca Creative Commons Atribui¢do-NaoComer-
BY /licenses/by-nc-nd/4.0/).

[TATW cial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https:/creativecommons.or.

p.- 12


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Constituintes do Exercicio do Poder em Milagre na Cela 7 € Uma Li¢do de Amor
Constituents of Power s exercise in 'The miracle of Cell 7' and 'A Lesson of Love'

formal, pois dentro de uma homogeneidade que € a regra, ele introduz, como imperativo util e
resultado de uma medida, toda a gradacao das diferencas individuais”. Autoritariamente Turner
impos esse poder a Sam.

Nessa categorizacao, no Locusl ‘Milagre na Cela7’, elementos disciplinares do poder,
foram expostos ndo somente pelo autoritarismo de Aydin, mas também pela ascensdo do senso
de justi¢a, podendo-se dizer que a afirmagdo de Srour (2005, p.169) foi testada. No Locus?2
‘Uma Licdo de Amor’, destaca-se a exploragdo da premissa de diciondrios, de que ‘ter poder
ndo ¢ o mesmo que ter autoridade’. Essa autoridade mostrou-se pela autodisciplina, todas as
vezes que Lucy fugiu para ficar com Sam, levando-a imediatamente de volta para os pais
candidatos a adogao.

Relembrando-se Pages, et. al. (2006, p.208), “o poder s6 pode ser entendido numa
abordagem pluridimensional que articula o psicoldgico, o politico, o econdomico e o
ideologico”. Considere-se que em ambos os filmes /dcus o alheamento dessa abordagem
indicou uma tonica no exercicio do poder representado. Assim sendo, torna-se relevante
sublinhar o que fora defendido por Rogers (1989, pp.194-195), “existem duas maneiras opostas
de se utilizar o poder [...] pela autodisciplina tomando o lugar da disciplina externa — poder
pessoal [...] pelo exercicio do poder impessoal arbitrario, que ndo tenta investigar, descobrir os
fatos [...]”. Empiricamente o poder pessoal foi aqui destacado e, indubitavelmente reside no
amago de cada ser humano, portanto, passivel de ser perscrutado e, desejavelmente pesquisado,
na medida em que os estudos acerca do poder impessoal e arbitrario seguem avangando.

5 Consideracoes finais

Acentuando-se, este estudo teve como objetivo primordial investigar as partes
constituintes do exercicio do poder, adentrando seus mecanismos e fontes, em ambos os locus,
apontando-se em seu &mago o proprio poder, a autoridade e o autoritarismo.

Em todas as partes constituintes do exercicio do poder observou-se preponderancia do
poder impessoal e arbitrario. Por outro prisma, os protagonistas de ambos os locus obtiveram
resultados reais de justiga, tdo somente por interven¢ao do poder pessoal de quem pdde exerce-
lo livremente, uma vez que, por interferéncia do poder impessoal e arbitrario, ambos receberam
arbitrios injustos, desarrazoados, contestaveis, viciados e ilegitimos até.

Evidenciam-se como contribuigdes, em meio a limitagdes e novas possibilidades: (1)
para a academia, a possibilidade de revitalizagdo do processo de ensino-aprendizagem e
pesquisa no campo da Administragdo, bem como a importancia de se retomar o estudo teorico
acerca da abordagem pluridimensional do poder e, do poder pessoal, a partir dos legados
deixados por Foucault e por Rogers. (2) Para as organizacdes, a possibilidade de gerar
visibilidade acerca da importancia do reconhecimento desse fendmeno em seu cotidiano. (3)
Para a sociedade, pesquisadores em diversificados niveis, podem criar possibilidades
investigativas acerca do poder, por meio de estudos observacionais em andlise filmica, que
podem vir a beneficiar institui¢des, publicas e privadas, no trato com esse objeto. Revela-se,
portanto, espaco de agendas para futuras pesquisas.
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