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Resumo

A mulher rural é vista no ambiente onde ela trabalha como ajudante, o que reforga a
invisibilidade da sua for¢ca de trabalho e a desigualdade de género, sobretudo na regido
Nordeste. Para reverter esse problema, as caracteristicas empreendedoras facilitam o processo
de autoconhecimento ¢ empoderamento dessas mulheres rurais. Essas caracteristicas
adquiridas por meio da experiéncia empirica ou troca de saberes em grupo facilita a gestdo da
propriedade rural. Objetiva-se mapear o perfil e correlacionar as caracteristicas
empreendedoras da mulher rural do Sertdo dos Inhamuns. Foi realizada uma pesquisa do tipo
survey, em que foram aplicados 131 questiondrios para as mulheres rurais na regido Sertdo dos
Inhamuns, situada no Estado do Cear4, entre dezembro de 2021 a fevereiro de 2022. Conclui-
se que embora elas apresentam as caracteristicas empreendedoras, como Competéncia,
Compartilhamento de risco, Planejamento, dentre outras, existe a necessidade de potencializa-
las e disseminar técnicas de gestdo.
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Abstract

The rural woman is seen in the environment where she works as a helper, which reinforces the
invisibility of her workforce and gender inequality, especially in the Northeast region. To
reverse this problem, entrepreneurial characteristics facilitate the process of self-recognition
and empowerment of these rural women. These characteristics acquired through empirical
experience or exchange of knowledge in groups facilitate the management of rural properties.
The objective is to map the profile and correlate the entrepreneurial characteristics of rural
women in the Sertdo dos Inhamuns. A survey-type research was carried out, where 131
questionnaires were applied to rural women in the Sertdo dos Inhamuns region, located in the
State of Ceara, between December 2021 and February 2022. Concluded that although they
have entrepreneurial characteristics, such as Competence, Risk sharing, Planning, among
others, there is a need to leverage them and disseminate management techniques.

Keywords: rural woman; entrepreneurial characteristics; northeast region.
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1 Introducao

Dia ap6s dia as mulheres enfrentam batalhas para buscar seu espago na sociedade. Se
em grandes centros urbanos essa batalha estd presente constantemente, entdo no meio rural a
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desigualdade de género, o patriarcado e a divisdo sexual de trabalho causam ainda mais a
desvalorizagdo do trabalho da mulher rural (Silva, 2019). Pittalis e Dias (2019) revelam que as
mulheres do campo reconhecem o preconceito, a falta de reconhecimento e a luta enfrentada
diariamente por elas.

Conforme a Food and Agriculture Organization [FAO] — no Brasil, as mulheres sdo
responsaveis por mais da metade da produ¢do de alimentos do mundo, os quais sdo oriundos
da agricultura familiar. Essas mulheres executam um papel importante na biodiversidade e
promovem a soberania e a seguranga alimentar ao se dedicarem em produzir alimentos
saudaveis. Contudo, apenas 30% sdo donas de suas proprias terras formais, 10% conseguem ter
acesso a crédito rural e 5% a assisténcia técnica agricola (FAO, 2017). De acordo com o tltimo
Censo Agropecuario (2017), apenas 947 mil propriedades rurais sdo gerenciadas por mulheres,
ou seja, apenas 8,5% do total de area ocupada de propriedades rurais no territdrio nacional.
Ainda, 31% das mulheres ndo adquirem informacdes e das que adquirem, 9,6% buscam por
meio de reunides técnicas e seminarios e 8,8% pela internet, enquanto 14,3% dos homens tém
acesso as informagdes através de reunides e semindrios € 13% por meio da internet (Censo
Agropecudrio, 2017).

A falta de informacao técnica e de qualificagdo profissional refor¢a a desigualdade de
género no meio rural. Lima (2017) afirma que essas condi¢cdes apenas corroboram para a
dependéncia financeira e desvalorizagdo do trabalho da mulher rural. A mulher empreendedora
ainda enfrenta diversas barreiras, como a preocupa¢do pela falta de capital, a utilizacdo
inadequada do dinheiro para a criagdo da empresa, o medo de fracassar (Lockyer & George,
2012), além das tarefas domésticas direcionadas a ela. Além disso, existem barreiras
institucionais como a exigéncia de garantias a partir das institui¢cdes financeiras que fornecem
crédito e, também, pelo fato de as mulheres dependentes dos maridos ndo conseguirem atender
aos requisitos para liberacdo do crédito junto ao banco (Barbosa et al, 2011), causando
constrangimento.

Por outro lado, quando se oferecem espagos, escuta e oportunidades para essas
mulheres, esses tendem a facilitar o processo de autorreconhecimento e do empoderamento
(Pittalis & Dias, 2019). O trabalho em equipe e a unido entre essas mulheres ganham forcas
para enfrentar os desafios e promover a igualdade de género. As autoras Moraes e Nascimento
(2021) e Campos (2014) ressaltam que o empoderamento da mulher rural surge muitas vezes a
partir do convivio de grupos ou comunidades rurais.

A representatividade feminina nos negdcios tem tido um aumento na inovagdo quanto
as formas de trabalho, isto €, o empreendedorismo feminino tem tido habilidades para conduzir
mudangas relevantes na sociedade e na economia (Silva et al., 2022). E as caracteristicas
empreendedoras por vezes podem ser desenvolvidas no momento em que essas mulheres estao
incluidas nos seus grupos de representatividade. No meio rural, Cella e Peres (2002) identificam
em seus estudos algumas caracteristicas empreendedoras como: competéncia,
compartilhamento de risco, planejamento, envolvimento da familia, meio ambiente, fator
financeiro, gerenciamento pessoal, organizagdo da producdo, aproveitamento de oportunidade
e experiéncia comercial.

Contudo, os estudos voltados para empreendedorismo no meio rural sdo incipientes
(Ferreira et al., 2017), sobretudo nas regides nordestinas, como no Sertdo dos Inhamuns, o qual
¢ composto por cinco municipios: Aiuaba, Arneiroz, Quiteriandpolis, Parambu e Taué do estado
do Ceard. Essa regido constitui-se em sua maior parte da agricultura familiar, onde a pecuéria
tem forte atuacdo na renda e na seguranga alimentar (Silva ef al., 2018). Nos cinco municipios,
a agropecudria ¢ a segunda atividade economica mais rentavel, conforme o Produto Interno
Bruto Municipal, considerando Aiuaba com 15% de participagdo, Arneiroz com 13,5%,
Quiterianopolis de 11,7%, Parambu com aproximadamente 13% e Taud com acima de 10%
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(IPECE, 2017). Contudo, Pittalis e Dias (2019) revelam em seu estudo realizado no Territorio
dos Inhamuns, mais especificamente em Crateus do estado do Ceard, de que o trabalho laboral
na atividade agricola das mulheres ainda ¢ visto como ajuda, as quais sdo condicionadas a
invisibilidade e a vulnerabilidade.

A representacdo e reconhecimento do trabalho da mulher rural da sua comunidade por
meio das suas caracteristicas empreendedoras, citadas por Cella e Peres (2002), promovem
alternativas formais, a partir de projetos, grupos, associagdes, com o intuito de aprimorar suas
habilidades e sua capacitagdao profissional. Em seu estudo, Campos (2014) concluiu que a
valorizagdo da atividade laboral da mulher rural lhe permite sua autonomia financeira,
concedendo a possibilidade de opinar na propriedade rural. Melo, Alves e Paashaus Junior
(2016) corroboram que a unido das mulheres rurais em busca de autonomia em seus espacos
auxilia na integracdo com a sociedade e no desenvolvimento sustentavel.

Caracterizar o perfil das mulheres rurais do Sertdo dos Inhamuns com base nas
caracteristicas empreendedoras tem por finalidade a solu¢do de problemas enfrentados por elas
diariamente na sociedade, como a desvalorizagdo e a falta de reconhecimento delas em seus
espagos como direito social. Os autores Melo, Alves e Paashaus Junior (2016) enfatizam que o
enfrentamento desses e de outros problemas apenas contribui para o aprimoramento do
empreendedorismo, a qualidade de vida, o bem-estar social e inclusdo social dessas mulheres
rurais.

Diante dos argumentos, elabora-se a seguinte pergunta de pesquisa: Quais sdo as
caracteristicas empreendedoras da mulher rural do Sertdo dos Inhamuns? Para respondé-la,
foram tracados alguns objetivos, dentre eles: identificar o perfil dessa mulher rural; mapear e
correlacionar as caracteristicas empreendedoras da mulher rural do Sertdo dos Inhamuns. Além
da Introducdo, o artigo tem as seguintes secdes: a Fundamentagdo Tedrica que suporta toda a
pesquisa cientifica; a Metodologia utilizada para responder o problema de pesquisa; a
Apresentacdo dos Resultados e Discussdes e, por fim, as Conclusdes acerca dos achados.

2 Fundamentaciao Teorica

Se a desigualdade de género ficou mais evidente com a pandemia da Covid-19 no meio
urbano (SEBRAE, 2021), entdo para as mulheres rurais a busca pela valorizagdo e
reconhecimento do seu trabalho ficou fragilizada. Conforme a FAO (2017), as mulheres rurais
sdo vitimas de preconceito no mercado de trabalho rural e sdo responsaveis por mais da metade
do trabalho nido remunerado. Ainda, elas se desdobram no cuidado com os filhos, com a casa e
com os afazeres domésticos.

Em contrapartida, sdo as mulheres rurais as responsaveis pela metade da produgdo de
alimentos no mundo (FAO, 2017); sdo as mulheres pescadoras do Territério dos
Inhamuns/Cratets-CE que realizam o beneficiamento até a venda do pescado, bem como o
cuidado com o meio ambiente e os recursos naturais (Pittalis & Dias, 2019); sdo as
trabalhadoras nordestinas chamadas de “desviantes” que mudam sua rota e criam um projeto
de vida em busca de liberdade, porque ja tiveram relacionamentos afetivo-sexuais
heteronormativos e abusivos (Moraes & Nascimento, 2021); e sdo os grupos de mulheres, de
pesquisa e sindicatos rurais que oferecem alternativas, disseminando o conhecimento e
promovendo o desenvolvimento rural (Campos, 2014).

A discussdo de género no meio rural brasileiro ainda tem sido incipiente na literatura
cientifica ao longo dos anos. Saffioti e Ferrante (1987) deixam evidente na introdu¢do de seu
estudo que no Brasil sdo poucas ou reduzidas as pesquisas sobre a mulher rural. Quando se
aborda esta temdtica de desigualdade de género, observa-se que, por exemplo, a no¢do de
violéncia ou de minorar a mulher nem sempre era compreendida como algo negativo na
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sociedade. A violéncia era uma forma de “educar” as mulheres que desrespeitarem a hierarquia
masculina (Vigano & Laffin, 2020). Bourdieu (2007) evidencia que o contexto social ainda
institucionaliza de que ¢ o papel do homem prover o sustento a familia.

Entretanto, com a mobilizagdo das mulheres rurais na Marcha das Margaridas, ocorrida
a partir dos anos 2000, comegaram a promover o reconhecimento e a criacdo de politicas
publicas voltadas para as mulheres rurais (Zumak, 2019). As politicas publicas voltadas para as
mulheres rurais, como o Pronaf Mulher, implementam a¢des pautadas no reconhecimento do
empreendedorismo feminino no campo (Zumak, 2019). O empreendedorismo feminino
desperta o interesse por parte dos o6rgados publicos e do meio académico, a fim de promover
politicas publicas e compreender esse fenomeno no contexto social (Noguera et al., 2013).

Vale ressaltar que o reconhecimento do trabalho da mulher rural geralmente nao
acompanha a sua efetiva participagdo nas unidades produtivas agricolas. Para mudar esse
cendrio, existem duas formas de reconhecer: o Estado deve realizar a implementacdo de
politicas publicas; e as instituigdes de ensino devem mapear as caracteristicas empreendedoras
da mulher agricultora (Zumak, 2019; Ferreira et al., 2017). Silva et al. (2019) revelam que 83%
das mulheres sdo resilientes no sentido de motivacdo para enfrentar os obstidculos no
empreendimento.

McClelland (1961) ressalta que existem trés motivos responsaveis pelo comportamento
humano no ambiente de negdcios: realizagdo, poder e afiliacdo (planejamento). A realizacdo se
relaciona a superagdo de padrdes de exceléncia; o poder estd associado ao desejo de ser forte e
de influenciar pessoas ao seu redor; e a afiliagdo, conhecida também como planejamento, se
vincula pela presenca e valorizagdo de relacionamentos saudaveis e que geram cooperagao entre
si (Ferreira et al, 2006). Teixeira et al. (2021) afirmam que algumas mulheres possuem
naturalmente o espirito de lideranca e de geréncia. Administrar o seu proprio negocio induz a
mulher empreendedora a producgdo de potencialidades, autonomia, autoestima, independéncia
financeira, entre outros beneficios que podem ser observados (Rodrigues et al., 2011).

As caracteristicas empreendedoras favorecem para que a mulher se sobressaia em
relagdo aos diversos desafios enfrentados no meio rural. Ter as seguintes caracteristicas
empreendedoras identificadas por McClelland como: Busca de Oportunidades e Iniciativa;
Estabelecimento de Metas; Planejamento e Monitoramento Sistematico; Busca de Informagdes;
Correr Riscos Calculados; Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia; Comprometimento;
Persisténcia; Persuasdo e Rede de Contatos; e Independéncia e Autoconfianca (Greatti &
Senhorini, 2000) — faz com que as mulheres prosperem e potencializem o seu protagonismo no
mercado. No ato em que se desenvolvem essas caracteristicas empreendedoras no meio rural,
o empreendedorismo em si se torna a principal “arma” para o desenvolvimento e atragdo de
novas mulheres rurais (Ferreira et al., 2017; Akgiin et al., 2011), gerando um ambiente com
impacto social, econdomico, tecnoldgico e ambiental.

As autoras Moraes e Nascimento (2021) e Campos (2014) ressaltam que o
empoderamento da mulher rural surge muitas vezes a partir do convivio de grupos ou
comunidades rurais. As mulheres rurais obtém seu espaco e sua valorizagdo enquanto
trabalhadoras rurais a partir do engajamento de associagdes, cooperativas ou grupos informais,
que possuem de certa forma um objetivo em comum. Para Melo, Alves e Paashaus Junior
(2016), a troca de saberes empiricos entre os membros de determinada associagdo contribui
para a melhoria nos negdcios rurais.

Nesse sentido, o empoderamento esta atrelado as caracteristicas empreendedoras que as
proprias mulheres rurais possuem ou que de alguma forma elas desenvolvem no momento em
que estdo incluidas nos grupos locais. Cella e Peres (2002) salientam que algumas
caracteristicas empreendedoras, considerando o contexto rural, podem ser listadas:
competéncia, compartilhamento de risco, planejamento, envolvimento da familia, meio
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ambiente, fator financeiro, gerenciamento pessoal, organizacdo da produgdo, aproveitamento
de oportunidade e experiéncia comercial. O Quadro 1 apresenta as caracteristicas
empreendedoras da mulher rural e a defini¢do de cada uma delas.

Quadro 1- Caracteristicas empreendedoras da mulher rural

Caracteristicas empreendedoras Definicio

Competéncia Conhecimentos técnicos e produtivos, aptiddes, habilidades e
atitudes que direcionam a empreendedora rural na tomada de
decisdo.

Compartilhamento de risco Realizagdo de parcerias; associagdes de exploracdo agropecudria.

Planejamento Divulgacdo das atividades rotineiras a todos os envolvidos;
esclarecimentos quanto as diregdes futuras da propriedade.

Envolvimento da familia Capaz de absorver ou envolver a mao de obra familiar na atividade

produtiva ou de envolvé-la com aspectos relacionados ao
planejamento e gerenciamento dos negocios fora da propriedade.

Meio ambiente A preservagdo do meio ambiente ¢ um dos elementos essenciais
para uma produtora rural de sucesso.
Fator financeiro A andlise das condi¢des financeiras permite a compreensdo do

empreendimento rural; sintetiza as consequéncias financeiras
devido a escolha de determinada estratégia.

Gerenciamento pessoal Capacidade do produtor em obter trabalhadores habilitados,
tornando as tarefas mais eficientes possiveis.

Organizacio da producio Identifica a capacidade de producdo dado os recursos disponiveis
¢ alavanca seus recursos por meio de parcerias.

Aproveitamento de oportunidade Determina e reavalia a sequéncia de operagdes essenciais para a
produgio, agregando novas informagdes ao planejamento.

Experiéncia comercial Conhecimento do empreendedor em questdes comerciais em vista

de sua experiéncia pessoal e dos resultados obtidos anteriormente;
tem a capacidade para determinar a melhor estratégia de compra e
venda.

Fonte: Adaptado de Cella e Peres (2002).

Ressalta-se que essas caracteristicas se relacionam com as caracteristicas
empreendedoras citadas por McClelland, em seus estudos. A empreendedora rural busca
aumentar o seu poder politico, economico e social (Silva, 2010), ja que para elas, conforme
Simon (2020), a luta que ocorre em diversas escalas, altera a vida social, economica e politica
da classe trabalhadora das mulheres do campo na América Latina e no mundo.

Cabe ainda destacar que embora o empreendedorismo no meio rural tem tendéncia a
ndo ocorrer por motivos, conforme Ribeiro e Almeida (2009), tais como: envelhecimento da
populagao rural; falta de investimento e de oportunidades; auséncia de jovens empreendedores
rurais; e a formagdo dada € escassa, com o objetivo de promover conhecimentos e capacitar
essas jovens rurais. O empreendedorismo rural ganha destaque quando desenvolve a economia,
estimulando um mercado competitivo e o surgimento de novas oportunidades (Ferreira et al.,
2017).

3 Metodologia

Para obter a resposta da pergunta de pesquisa, foram descritos alguns procedimentos
metodologicos, considerando o método e tipo de pesquisa, o tipo e definicdo da amostra, a
formulagdo e aplicagdo dos instrumentos de coleta de dados, e, por fim, a tabulacdo, analise e
interpretacdo dos dados.

Em relagdo ao método e tipo de pesquisa, foi realizada uma pesquisa de abordagem
quantitativa, uma vez que a opinido de determinado individuo pode ser traduzida em nimeros.
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Ainda, quanto a sua natureza, deu-se por uma pesquisa aplicada, a fim de gerar conhecimentos
por meio da solucdo de problemas especificos e por envolver verdades e interesses locais. E,
além disso, o objetivo se comportou como uma pesquisa descritiva por descrever determinada
populacdo que se relaciona com as variaveis da pesquisa, bem como o envolvimento de técnicas
padronizadas, como questiondrios (Moresi, 2003).

Quanto ao tipo e definicdo da amostra, foi utilizada uma pesquisa do tipo survey, porque
foram coletadas informagdes de um determinado grupo significativo de pessoas. Partindo dessa
hipotese, a amostra foi definida como ndo probabilistica por quotas, uma vez que o objeto de
pesquisa sdo mulheres rurais do Sertdo dos Inhamuns, cuja caracteristica foi levada em
consideragdo (Kauark et al., 2010; Moresi, 2003). Vale reforcar que, conforme descrito na
Introdugdo, o Sertdo dos Inhamuns ¢é constituido por cinco municipios do estado do Ceara,
sendo eles: Aiuaba, Arneiroz, Quiterian6polis, Parambu e Taud. E todos possuem como a
segunda maior atividade econdmica a agropecudria e sdo constituidos em sua maior parte pela
agricultura familiar. Foram obtidos 131 questiondrios que foram respondidos por mulheres
rurais que moram em um dos cinco municipios da regido. As fontes iniciais que facilitaram o
envio do questiondrio as mulheres rurais foram os 6rgaos publicos do recorte geografico (Sertao
dos Inhamuns), como a Ematerce e o Instituto Federal do Cearé - campus Taua. O questionario
foi enviado entre os meses de dezembro de 2021 a fevereiro de 2022, totalizando 3 meses de
coleta de dados.

Em relagdo a formulagdo e aplicagdo do instrumento de coleta de dados, foi construido
um questionario pelo Google Forms contendo 35 varidveis a partir de questdes fechadas e de
escala Likert, variando de 1 a 5 pontos. Vale destacar que o questionario foi estruturado de
acordo com os estudos de Cella e Peres (2002); Ferreira, Lasso e Mainardes (2017) e Pittalis e
Dias (2019), contendo 3 principais partes: 1- Perguntas Iniciais; 2- Caracteristicas
empreendedoras; e 3- Caracteristicas socioecondmicas, conforme o Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 — Variaveis do instrumento de coleta de dados

s Caracteristicas i
Partes principais Variaveis
empreendedoras
Perguntas Iniciais 1. Vocé trabalha no meio rural?
com variaveis 2. Qual ¢ o municipio que vocé mora?
fechadas
3. Eu sei trabalhar no meio rural, com a pecudria e agricultura.
Ex.: saber ordenhar a vaca e plantar alface.
A 4. Eu tenho habilidade para trabalhar no meio rural
Competéncia - - e
5. Com o que eu sei, eu consigo tomar uma melhor decisdo na
atividade agropecudria. Ex.: lidar com a vaca no horario certo
para fazer a ordenha.
6. Eu crio parcerias com as vizinhas que me ajudam na
o Compartilhamento | producdo agropecudria.
Caracteristicas . P STV —: :
de risco 7. Os orgaos institucionais (Ex.: Ematerce, Sindicatos Rurais,
empreendedoras > A . ~ e
sl . Cooperativas, etc.) t€m me ajudado na produgio agropecuadria.
com variaveis de —~ - o - :
Escala Likert 8. Eu fago reunido com a minha familia para definir o que ¢
Planejamento melhor para as atividades agropecudrias.
9. Eu planejo a rotina da propriedade rural.
10. Todos os membros estdo envolvidos nas atividades
Envolvimento da | agropecudrias.
familia 11. Cada membro ¢ responsavel por determinada atividade
agropecudria.
. . 12. Eu acredito que preservar o meio ambiente tem impacto
Meio ambiente . . L .
positivo nas atividades agropecudrias.

NC  ND
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e . Caracteristicas cro .
Partes principais Variaveis
empreendedoras

13. E frequente o uso de queimadas nas atividades do meio
rural. Ex.: realizar queimadas antes de plantar uma determinada
cultura.

14. Embalagens de agrotoxicos (ex.: defensivos agricolas ou de
fungicida) sdo recolhidas pela Prefeitura Municipal.

15. Eu pesquiso antes de assinar uma linha de financiamento
agropecudrio.

16. Eu e a minha familia anotamos todos os custos/gastos
envolvidos na producdo agropecuaria.

17. Eu sei o quanto obtemos de lucro em cada atividade

Fator financeiro

agropecudria.
18. Eu entro em contato com as vizinhas para buscar mao de
Gerenciamento obra, se for necessario.
pessoal 19. Se precisar, eu busco técnicos agricolas ou veterinarios para

trabalhar na atividade agropecuaria.
20. Eu utilizo o méximo dos recursos naturais que estdo no
Organizagdo da meio rural.

produgdo 21. Eu apenas produzo algo na minha propriedade rural, porque
o solo ¢ fértil e a quantidade de hectares ¢ suficiente.
22. Sempre busco a melhor oportunidade para melhorar o meio
Aproveitamento de | rural.

oportunidade 23. Eu aplico as informagdes obtidas em cursos on-line ou
palestras no meio rural.
24. Eu sei como vender determinado produto agropecuario para

o cliente.
Experiéncia 25. Eu fago marketing, pensando no produto, no prego, na
comercial propaganda e no ponto de venda.

26. Se ndo estou vendendo muito, eu busco melhorar as
oportunidades de venda.

27. Faixa etéria

28. Qual ¢ a atividade agricola mais presente na propriedade
rural?

29. Quanto tempo vocé esta no meio rural?

30. Vocé participa de algum grupo de mulheres nas redes

Caracteristicas -
. A sociais (Facebook, WhatsApp ou Instagram)?
socioecondmicas . . -
N 31. Qual ¢ o seu nivel de escolaridade completo?
com variaveis — -
fechadas 32. Quais sdo os cursos de aperfeigoamento que geralmente

vocé faz? (Marque mais de uma opg¢ao, se necessario)

33. Qual ¢ aproximadamente a renda bruta total familiar?
(salario minimo atual R$ 1.100,00):

34. Quantos membros da familia vivem na propriedade rural?
35. Qual € o seu estado civil?

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

4 Resultados da pesquisa

Nesta se¢do, foram apresentados os resultados e discussdes da pesquisa sobre o perfil
socioeconOmico e as caracteristicas empreendedoras da mulher rural do Sertdo dos Inhamuns.

Quanto ao perfil socioecondomico, as mulheres rurais do Sertdo dos Inhamuns possuem
uma faixa etdria de 41 a 50 anos, trabalham na agricultura e na pecudria, estdo ha mais de 20
anos no meio rural, possuem apenas ensino fundamental, tém uma renda bruta menor que 2
saldrios minimos, sdo casadas, existem de 4 a 5 membros morando na propriedade rural, a
maioria ndo participa nos grupos de redes sociais e quando busca algum curso de
aperfeicoamento, em geral sdo as /ives das redes sociais, como Facebook, Instagram, etc.
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Conforme Rocha e Carvalho (2022), geralmente as mulheres rurais possuem este tipo de perfil
demografico, com faixa etdria acima de 45 anos de idade, casadas e com baixo nivel de
escolaridade. Embora a baixa escolaridade seja um fator interveniente para que elas possam
progredir no campo, a faixa etaria e o tempo de trabalho no campo também auxiliam a mulher

rural a tomar as melhores decisdes baseadas na experiéncia de vida.

Em seguida, foram elencadas as dez caracteristicas empreendedoras da mulher rural
identificadas por Cella e Peres (2002) com base nas caracteristicas empreendedoras pesquisadas
por McClelland (1961). O Quadro 3 apresenta as caracteristicas empreendedoras, as suas
variaveis, a frequéncia absoluta e a frequéncia relativa das respostas em escala Likert.

Quadro 3 — Caracteristicas empreendedoras presentes na mulher rural do Sertdo dos Inhamuns

Caracteristicas
empreendedoras

Variaveis

Média da
escala
Likert

Frequéncia
relativa

Frequéncia
absoluta

Competéncia

3. Eu sei trabalhar no meio rural, com
a pecuaria e agricultura. Ex.: saber
ordenhar a vaca e plantar alface.

50%

66

4. Eu tenho habilidade para trabalhar
no meio rural

54%

71

5. Com o que eu sei, eu consigo tomar
uma melhor decisdo na atividade
agropecudria. Ex.: lidar com a vaca no
horario certo para fazer a ordenha.

43%

56

Compartilhamento
de risco

6. Eu crio parcerias com as vizinhas
que me ajudam na produgdo
agropecudria.

32%

42

7. Os o6rglos institucionais (Ex.:
Ematerce, Sindicatos Rurais,
Cooperativas, etc.) tém me ajudado na
producdo agropecuaria.

26%

34

Planejamento

8. Eu fago reunido com a minha familia
para definir o que ¢ melhor para as
atividades agropecuarias.

40%

53

9. Eu planejo a rotina da propriedade
rural.

49%

64

Envolvimento da
familia

10. Todos os membros estdo
envolvidos nas atividades
agropecudrias.

27%

36

11. Cada membro ¢ responsavel por
determinada atividade agropecuaria.

33%

43

Meio ambiente

12. Eu acredito que preservar o meio
ambiente tem impacto positivo nas
atividades agropecuarias.

48%

63

13. E frequente o uso de queimadas nas
atividades do meio rural. Ex.: realizar
queimadas antes de plantar uma
determinada cultura.

43%

56

14. Embalagens de agrotdxicos (ex.:
defensivos agricolas ou de fungicida)
sdo recolhidas pela  Prefeitura
Municipal.

41%

54

Fator financeiro

15. Eu pesquiso antes de assinar uma
linha de financiamento agropecuario.

39%

51
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. Média da A . A
Caracteristicas cro . Frequéncia | Frequéncia

Variaveis escala .
empreendedoras Likert relativa absoluta

16. Eu e a minha familia anotamos
todos os custos/gastos envolvidos na 4 45% 59
producdo agropecuaria.

17. Eu sei o quanto obtemos de lucro

em cada atividade agropecudria. 4 42% 33
18. Eu entro em contato com as
vizinhas para buscar mao de obra, se 4 46% 60
Gerenciamento for necessario.

pessoal 19. Se precisar, eu busco técnicos
agricolas ou veterinarios para trabalhar 4 40% 52
na atividade agropecuaria.
20. Eu utilizo o maximo dos recursos 4 48% 63

.. naturais que estdo no meio rural.
Organizacio da

producio

21. Eu apenas produzo algo na minha
propriedade rural, porque o solo ¢ fértil 4 50% 66
e a quantidade de hectares ¢ suficiente.
22.  Sempre busco a melhor
oportunidade para melhorar o meio 4 60% 79
Aproveitamento de | rural.

oportunidade 23. Eu aplico as informagdes obtidas
em cursos on-line ou palestras no meio 2 28% 37
rural.

24. Eu sei como vender determinado

- . 4 53% 69
produto agropecuario para o cliente.

25. Eu fago marketing, pensando no

Experiéncia produto, no prego, na propaganda e no 3 32% 42
comercial ponto de venda.

26. Se ndo estou vendendo muito, eu

busco melhorar as oportunidades de 4 50% 65

venda.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Conforme o Quadro 3, a primeira caracteristica empreendedora observada na mulher
rural do Sertdo dos Inhamuns foi a “Competéncia”, em que 50% concordam que sabem
trabalhar no meio rural, como na pecudria e na agricultura; 54% disseram que tém habilidade
para trabalhar no meio rural; e 43% concordam que a partir do que sabem, conseguem tomar
uma melhor decisdo na atividade agropecudria. Conforme Rosa et al. (2022), as caracteristicas
femininas como a competéncia e o0 comprometimento sio relevantes para a tomada de decisao
no empreendedorismo feminino, sobretudo, no meio rural. Teixeira ef al. (2021) corroboram
que o espirito de lideranga e geréncia sao refletidos nos negdécios comandados pelas mulheres.

Outra caracteristica empreendedora observada foi o “Compartilhamento de risco”, em
que elas ndo compartilham o risco entre as vizinhas do meio rural (32%), mas que buscam esse
apoio nos o0rgdos institucionais como Ematerce e Sindicatos Rurais (26%). Medeiros (2011),
ressalta que o contexto social em que a mulher rural se encontra a define desde aspectos
culturais e religiosos, criando influéncia sobre a sua maneira de compartilhar o risco das
atividades rurais. Ainda, ¢ por meio desses 0rgdos institucionais que as politicas publicas sdo
disseminadas no campo (Zumak, 2019). Também, a média das respostas conforme a escala
Likert obteve como grau 3, elucidando que as mulheres rurais tém dificuldades de compartilhar
0 risco € a0 mesmo tempo buscam outros meios para mitigar tal risco.
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A caracteristica empreendedora “Planejamento” teve destaque para as mulheres rurais
do Sertdo dos Inhamuns, pois além de boa parte (40%) fazer reunido com os seus membros da
familia para definir o que ¢ melhor para as atividades agropecudrias, também 49% afirmam que
planejam a rotina da propriedade rural. Essas informagdes se relacionam com a caracteristica
empreendedora “Envolvimento na familia”, em que 27% dos membros da familia sdo
envolvidos nas atividades agropecuarias e 33% afirmam que cada membro da familia ¢
responsavel por determinada atividade agropecuaria. Logo, o planejamento com o
envolvimento dos membros € essencial para desenhar o caminho que a propriedade rural devera
seguir nos proximos anos, conforme os objetivos tragados pela familia rural (SENAR, 2012).
Essas duas caracteristicas podem ser observadas nos trés motivos que moldam o
comportamento humano, conforme McClelland (1961), sendo a realizagdo, o poder e a
afiliagdo, ou conhecida também como planejamento.

A caracteristica empreendedora “Meio ambiente”, se relaciona fortemente com as
peculiaridades que a agricultura possui, como as mudancas climaticas observadas neste
ambiente. Observa-se que 48% entendem que preservar o meio ambiente causa um impacto
positivo nas atividades agropecuarias. Por outro lado, 43% afirmam que faz uso de queimadas
para produzir determinada cultura; e 41% revelam que a Prefeitura Municipal da regido nado
recolhe as embalagens de defensivos agricolas ou fungicidas. O uso de técnicas agricolas ou de
defensivos agricolas, que de alguma forma degradem o meio ambiente, estdo presentes nas
regides brasileiras. A maioria dos agricultores brasileiros ndo sabe compreender o que esta
escrito na bula de um defensivo agricola ou qual seria o descarte correto apds o uso (Bohner et
al., 2013). Por outro lado, percebe-se que as mulheres rurais possuem esta preocupagao com o
meio ambiente desde do inicio do processo produtivo agricola até o ato de comercializacao
(Pittalis & Dias, 2019).

Em relagdo a caracteristica empreendedora “Fator financeiro”, 39% afirmam que
pesquisam uma linha de financiamento agropecuaria antes de assinar; 45% afirmam que anota
os custos/gastos envolvidos na produgdo agropecudria; 42% afirmam que as mulheres rurais
sabem o lucro que obtém em cada atividade agropecuaria. O fato de as mulheres rurais estarem
atentas e anotar os seus custos e receitas nao justifica que elas possuem conhecimento técnico,
mas, sim, conhecimento empirico sobre o assunto ao longo do tempo (Melo et al., 2016). O
Planejamento e Monitoramento Sistemdatico fazem com que a mulher rural planeje, confira e
guarde registros financeiros para posteriormente tomar decisdes acerca do seu negocio rural
(Greatti & Senhorini, 2000).

A caracteristica empreendedora “Gerenciamento pessoal” teve importancia, porque
46% das mulheres entraram em contato com as vizinhas proximas, caso necessitem de mao de
obra para as atividades agricolas. E, além disso, 40% afirmam que se houver a necessidade, elas
buscam técnicos agricolas ou veterinarios para trabalhar na atividade agropecudria. Ao mesmo
tempo, quanto a caracteristica empreendedora “Organiza¢ao da producio”, 48% utilizam ao
MmAaximo os recursos nhaturais que se encontram na propriedade rural; e 50% afirmam que apenas
produzem algo na propriedade rural, porque o solo ¢ fértil e a quantidade de hectares ¢ o
suficiente. Essas duas caracteristicas se associam com o processo administrativo, que
corresponde a planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos que estdo disponiveis na
propriedade rural para atender determinado objetivo (SENAR, 2012; Oliveira, 2009). Essas
caracteristicas se associam as que foram elencadas por McClelland (1961), como
Independéncia e Autoconfianga; e Exigéncia de qualidade e eficiéncia, em que procuram obter
autonomia em diversos grupos, sendo lider em alguns contextos; e desempenham rapidamente
com o menor custo, responsabilizando-se pelo cumprimento de prazos (Greatti & Senhorini,
2000).
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A outra caracteristica empreendedora “Aproveitamento de oportunidades” teve
relevancia nas seguintes afirmagdes: 60% afirmam que sempre buscam a melhor oportunidade
para otimizar o meio rural; s6 que, por outro lado, 28% revelam que ndo aplicam as informagdes
obtidas em cursos on-line ou palestras no meio rural. Nota-se que hd uma busca por
oportunidade e iniciativa com o objetivo de diversificar os produtos agricolas (Greatti &
Senhorini, 2000), conquistando novos espagos, como as feiras locais. Contudo, ndo aplicar os
conhecimentos adquiridos numa palestra ou curso, parte do pressuposto de que a mulher rural
empreendedora passa por barreiras que geram medo, frustragdo, estresse e raiva impedindo-a
de crescer no seu negécio rural (Rodrigues et al., 2022), além da dificuldade de compreender
determinados termos técnicos em consequéncia do seu nivel de escolaridade, conforme
observado em seu perfil socioecondmico.

E a caracteristica empreendedora “Experiéncia comercial” teve destaque nas seguintes
afirmacgdes: 53% das mulheres rurais sabem vender determinado produto agropecuario; e 50%
buscam melhorar as oportunidades que estdo atreladas as vendas. Contudo, 32% admitem que
ndo fazem marketing, pensando no produto, no preco, na propaganda e no ponto de venda.
Embora haja um engajamento nas vendas, nota-se que a falta de conhecimento técnico esta
presente na vida dessas mulheres rurais. Persuasdo e rede de contatos sdo essenciais para
estabelecer estratégias e atender as relagdes comerciais (Cella & Peres, 2002). Além disso, uma
das estratégias de aumentar as vendas ¢ estar aberto as inovagdes a partir das midias sociais,
inserindo o seu produto em e-commerce ou marketplace.

Em seguida, foi realizada a Correlagdo de Pearson para identificar quais sdo as
principais caracteristicas empreendedoras que se correlacionam com a mulher rural do Sertao
dos Inhamuns. A seguir o Quadro 4 apresenta estes resultados.

Quadro 4 — Correlacio de Pearson das Caracteristicas Empreendedoras

Correlaciao Caracteristica ~ ~
Interpretacio da correlacio
de Pearson empreendedora
. Cada membro da familia tem sua prépria fungdo, porque a
Planejamento x . . .
0,503 . - mulher rural realiza reunides com os mesmos, definindo a
Envolvimento da familia . . i
melhor estratégia para cada atividade agropecudria.
0.504 Planejamento x Experiéncia Uma rotina planejada auxilia nas vendas de seus produtos
’ comercial agropecuarios nos pontos de venda.
Competéncia x Quando a mulher rural possui habilidade em trabalhar no meio
0,481 Aproveitamento de rural, ela também busca aproveitar as melhores oportunidades
oportunidade do campo.

Ha uma relagao entre entender as linhas de financiamento e

0.478 Fator financeiro x realizar o marketing, considerando o prego, produto, praga e

’ Experiéncia comercial promogao, pois ambas as caracteristicas se relacionam com

recursos financeiros.
Experiéncia comercial x Com a experiéncia comercial ao longo do tempo, a mulher
0,475 Aproveitamento de rural sabe como vender da melhor forma o seu produto
oportunidade agropecuario mesmo em periodos de baixa sazonalidade.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Conforme o Quadro 4, existem 6 caracteristicas empreendedoras que se relacionam
entre si. O Planejamento ¢ a Experiéncia Comercial merecem destaque por se tratar de
caracteristicas que as mulheres rurais empreendedoras do Sertdo dos Inhamuns exercem ao
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longo de sua trajetoria no campo. Ou seja, ha planejamento e experiéncia comercial por estarem
presentes ha mais de 20 anos trabalhando no meio rural. Apesar de que o planejamento pode
ocorrer algumas vezes de forma intuitiva no meio rural, a experiéncia comercial leva a mulher
rural a aproveitar as oportunidades e a correlacionar os recursos financeiros entre as vendas e o
acesso a crédito. Rocha e Carvalho (2022) refor¢am que as mulheres rurais tém vontade,
sinergia e caracteristicas empreendedoras, entretanto, faltam, muitas vezes, ferramentas de
planejamento, técnicas de gestao e orientagdo por parte dos 6rgaos responsaveis do meio rural,
para que elas possam desenvolver e potencializar as caracteristicas mais presentes no seu perfil.

E, por fim, a caracteristica empreendedora Aproveitamento de oportunidade se
relaciona com as caracteristicas empreendedoras Competéncia e Experiéncia comercial. Isso
¢, a partir de uma oportunidade que surge no meio rural, a mulher rural une seu
comprometimento e persisténcia, bem como insere exigéncia na qualidade e eficiéncia nas
atividades agropecudrias presentes em sua propriedade rural. Por exemplo, em Israel, as
mulheres rurais buscam a geracdo de renda e o desenvolvimento profissional a partir das
oportunidades percebidas no meio em que convivem diariamente (Sofer & Saada, 2016). No
Brasil, as feiras livres s3o um fator estimulante para a geracdo de renda as mulheres rurais da
agricultura familiar (Rocha & Carvalho, 2022). Logo, as mulheres rurais do Sertdo dos
Inhamuns podem se engajar e obterem renda a partir da potencialidade de suas caracteristicas
empreendedoras. Além disso, a unido entre essas agricultoras dos municipios pertencentes a
essa regido do Estado do Ceara pode promover a formagao de grupos formais e/ou informais e
feiras livres de empreendedorismo feminino da agricultura familiar.

5 Consideracoes finais

Os principais objetivos da pesquisa foram identificar o perfil dessa mulher rural; mapear
e correlacionar as caracteristicas empreendedoras da mulher rural do Sertdo dos Inhamuns.
Percebe-se que os objetivos foram atingidos dentro do esperado a partir dos procedimentos
metodoldgicos utilizados.

Quanto ao perfil, observa-se que as mulheres rurais do Sertdo dos Inhamuns possuem
uma faixa etaria de 41 a 50 anos, sdo casadas e estdo ha mais de 20 anos no meio rural, a maioria
atua na atividade agricola e pecuaria, e possuem apenas ensino fundamental. Apesar de que
com o seu vasto conhecimento empirico adquirido ao longo de 20 anos, em que se ganha
vantagem competitiva por meio do aprendizado de erros e acertos, nota-se que a mulher rural
do Sertdo dos Inhamuns deve estar aberta para as novas possibilidades que agregam valor
naquilo que exerce enquanto trabalhadora rural. Pois um dos desafios de empreender no meio
rural do Sertdo dos Inhamuns estd condicionado ao envelhecimento da populacdo rural e, por
consequéncia, a auséncia de jovens empreendedoras rurais.

Percebe-se que a mulher rural do Sertdo dos Inhamuns possui caracteristicas
empreendedoras, tais como: Competéncia, Compartilhamento de risco, Planejamento,
Organizagao da produgdo, Gerenciamento pessoal, dentre outras. Com base na fundamentagao
teorica do artigo, observa-se que os resultados refletem o que Cela e Peres (2002) e McClelland
(1961) abordam acerca das caracteristicas empreendedoras e motivagdes a ter um negocio,
respectivamente. Entende-se que, tanto no meio rural, quanto no meio urbano, para empreender,
¢ necessario identificar as caracteristicas empreendedoras, porque essas também podem
sinalizar o sucesso de um negdécio.

No meio rural, a mulher do semiarido persiste por meio da resiliéncia, em que a propria
agricultura e clima ensinam a ela essas caracteristicas presentes no seu comportamento
empreendedor. O compartilhamento de risco ainda ¢ uma incognita para essas mulheres, porém,
o espirito de trabalhar em equipe, fornecendo mao de obra as vizinhas ¢ um ato de engajamento
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e colaboragdo, conforme posto na literatura cientifica. Essa acdo por meio de grupos fornece
lugar de fala e de escuta para as mulheres rurais do semiarido, como argumentado por Moraes
e Nascimento (2021) e Campos (2014).

Para melhor instrugdo sobre como gerenciar uma propriedade rural e obter lucro, as
ferramentas de planejamento e de organizacdo podem ser apresentadas a essas mulheres através
de cursos ou palestras pelos 6rgdos vinculados (in)diretamente do meio rural, como a Ematerce,
Sindicato Rural, Prefeitura Municipal e institui¢cdes de ensino da regido. Através disso, existe a
possibilidade de desenvolver e potencializar as caracteristicas mais presentes do seu perfil,
impactando em suas atividades agropecuarias. Vale destacar que esse tipo de agdo fortalece o
reconhecimento da mulher rural como trabalhadora em suas atividades agropecuarias e lider da
sua propriedade rural, empoderando-a, mitigando a ideia de que a mulher rural ¢ apenas
ajudante na propriedade agricola.

Como estudos futuros, sugere-se a aplicagdo de cursos voltados a educacdo
empreendedora para potencializar as caracteristicas observadas nessas mulheres rurais. A
cria¢do de cursos pode ser fornecida por meio de projetos de extensdo das instituigdes de ensino.
A formulagdo de politicas publicas locais voltadas para esse publico também podera fortalecer
a presenca da mulher no campo e reconhecé-la como trabalhadora rural.
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