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Resumo

PRI I3 LEINTS

para adequacdo, tratamento e valorizagdo ao ambiente de aprendizagem da regido.
Palavras-chave: regionalidade, ensino, administragao.

Abstract

ELINT3 CLINT3

of the region.
Keywords: regionality, education, administration.

Os cursos de Administra¢cdo no Brasil devem, conforme Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNgs), incluir contetdos de formagao basica e complementar alinhados com as perspectivas
historicas e regionais. O objetivo deste estudo foi analisar a regionalidade enquanto construto
presente nos cursos de Administragdo a nivel de graduacdo pelas universidades publicas do
pais. Através da analise de conteudo, foram analisadas ementas de cursos de administragdo que
alcangaram conceito maximo no ENADE, mapeando regionalidade a partir das palavras-chave:
“regido”, “regionalidade”, “regional” e “regionalismo”. Embora o escopo do trabalho ndo
alcance aprofundamentos vivenciados no cotidiano da sala de aula ou formas diversas de se
interpretar a regionalidade, com a presenga do construto regionalidade em apenas 45% dos
projetos pedagogicos pesquisados, 35% das disciplinas obrigatérias ¢ 30% das optativas,
infere-se ndo existir ampla difusdo e implementagao da regionalidade, evidenciando a distancia

Administration courses in Brazil must, according to the DCNs, include basic and
complementary training content aligned with historical and regional perspectives. The aim of
this study was to analyze regionality as a construct present in Administration courses offered
by public universities in the country. Through content analysis, the programs of administration
courses that reached the maximum grade in ENADE were analyzed to map regionality based
on the keywords: “region”, “regionality”, “regional” and “regionalism”. Although the scope of
the work does not reach depths experienced in the daily life of the classroom or different ways
of interpreting regionality, with the presence of the regionality construct in only 45% of the
researched pedagogical projects, 35% of the compulsory subjects and 30% of the electives, it
is inferred that there is no widespread dissemination and implementation of regionality,
evidencing the distance for adequacy, treatment and valorization to the learning environment
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1 Introducao

O surgimento do ensino superior em administracdo no Brasil decorre de um contexto
desenvolvimentista com seus marcos iniciais na ministragdo pela Escola Superior de
Administragdo de Negocios (ESAN/SP) em 1941 e na primeira faculdade na Escola Brasileira
de Administragdo Publica e de Empresas da Fundagao Getulio Vargas (EBAPE/FGV) em 1950
(Lima, 2020). Atualmente, nota-se aumento expressivo, tanto na oferta de cursos a nivel de
graduacgdo (Souza-Silva et al., 2018), quanto de pos-graduagdo stricto sensu (Hoper Educacao,
2019; Silva & Costa, 2014). Evidéncia disso ¢ o crescimento de 105,4% nas vagas entre 2010
(com pouco mais de 533 mil) e 2018 (quando foram ofertadas aproximadamente 1,1 milhao de
vagas), conforme dados do Censo de Educacao Superior em 2018 (CFA, 2019).

Nesse cenario, sobretudo apos os anos 1970, quando as mudangas deixaram de estar
concentradas em um unico elemento organizacional e assumiram um carater multidimensional,
contemplando alteragdes sociais, economicas e politicas, extensiveis ao mundo dos negdcios
(Fischer, 2002), notam-se modificagdes no eixo central ensino/aprendizagem para as
instituicdes de ensino superior (Silva & Leite, 2014). Ademais, o contexto de globalizagao
imprimiu velocidade de mudangas, avangos tecnologicos e trocas comerciais em ambito
mundial, suscitando uma reorganizacao na gestdo das empresas (Pettinati, 2012).

O docente, nesse contexto, assume o papel de gerenciador do processo de aprendizado
com a necessidade de desenvolver em si competéncias necessarias para um ensino adequado
(Silva & Costa, 2014), suscitando a construcao de competéncias pertinentes também nos futuros
gestores. A criticidade do tema avanca no questionamento sobre a efetiva contribui¢do da
academia ante o real desenvolvimento dessas competéncias e quanto ao direcionamento do
individuo a acdo versus uma postura passiva de meras reprodugdes de contetudo e de curriculos
minimos obrigatorios (Nicolini, 2002).

Perante a uma sociedade economicamente mais aberta, com livre intercambio de
mercadorias e ideias, nota-se o surgimento de aliangas e arranjos institucionais constituidos pela
valorizac¢do do local e do regional (Gil, Oliva, & Gaspar, 2008), propiciando a necessidade de
discussao acerca da regionalidade enquanto reagcdo e consequéncia da globalizagao.

Regionalidade se desdobra como constructo inerente também ao processo de ensino e,
evidéncia disso ¢ sua presenca permeando as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do
Curso de Graduacao em Administra¢do reformuladas pelo Ministério da Educacdo do Brasil e
pelo Conselho Nacional de Educagdo da Camara de Educagao Superior em 2020 (documento
aguarda as devidas homologagdes).

Segundo o documento, o egresso dos cursos de graduagao em Administragdo deve reunir
um conjunto de contetidos que o prepare para o ambiente profissional de acordo com as
caracteristicas locais, regionais, nacionais ou globais desse mercado. Além disso, os projetos
pedagogicos dos cursos devem se pautar em interagdes efetivas e coerentes desse egresso com
tal mercado, observado o ambito regional (Brasil, 2021).

Ante ao importante papel que as universidades tém de capacitar seus egressos como
pessoas estratégicas para as organizacoes, 0 que se observa sao lacunas no universo de estudos
sobre modelos praticos (Nunes, Barbosa, & Ferraz, 2009) e dificuldades tanto na identificagao
das competéncias esperadas de um egresso, quanto na conciliagdo entre os Planos de Ensino e
as DCNs das respectivas areas (Arantes & Normanha Filho, 2020).

Portanto, pesquisar regionalidade no ensino em administragdo, além de suprir essas
demandas presentes na literatura, concilia um aspecto pratico essencial, dentre aqueles que,
embora inerentes a realidade organizacional, ainda se distanciam no entrosamento com a teoria
e as competéncias no Ensino em Administracdo (Arantes & Normanha Filho, 2020; Lima,
2020). O efeito regional e do ambiente de aprendizagem dos alunos (Lima, 2020) ¢ necessario
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na proposta de um aprendizado conectado as particularidades contextuais (Lima & Silva, 2015)
e como propulsor de atuagdo profissional voltada ao desenvolvimento local (Lima, 2020).

Como forma de unir, portanto, a regionalidade — necessaria e presente na sociedade atual
— aos aspectos ontoldgicos, epistemoldgicos e metodologicos relacionados ao Ensino em
Administragdo, com suas nuances ¢ influéncias histéricas e com notoriedade no universo
académico atual, o presente artigo visa responder como a regionalidade, enquanto construto,
esta difundida no ensino superior brasileiro. O objetivo da pesquisa €, assim, analisar a presenga
da regionalidade nos cursos de Administragdo em universidades publicas do pais.

Para cumprir a proposta apresentada, a pesquisa se desenvolvera inspirada nos
procedimentos metodoldgicos de Sousa e Valadao Junior (2013), replicando o uso da analise
de contetdo, porém com énfase para a analise da regionalidade.

No ambito teodrico, as contribui¢cdes propostas pelo trabalho avangcam para apresentar a
disseminagdo desse conceito presente nos estudos da area enquanto pauta de ensino no pais.
Entendendo e discutindo a necessidade da regionalidade como componente tedrico de estudo,
Bertero et al. (2013) destacam que as teorias futuras estdo pautadas, entre outras coisas, na base
de conhecimento local aplicada a explicacao de fenomenos especificos locais.

Sob a otica pratica, a andlise da disseminagdo desse constructo visa evidenciar o avango
do tema nos cursos ao longo do pais. A necessidade de abranger o conhecimento histérico da
regido, além das necessidades locais como componentes da estrutura curricular em
Administragdo, implicam na forma de ensinar, nos modelos tedricos e até mesmo nas praticas
organizacionais. Faz-se necessario ampliar e adequar estratégias de ensino ao ambiente de
aprendizagem e uma das formas de o fazer € relacionar o curriculo as particularidades regionais
(Lima, 2020).

A alocacao de esfor¢os e recursos na geragao de contribuicdes para a compreensao € a
acdo sobre problemas locais pode resultar em um salto qualitativo na produg¢ao cientifica local
(Bertero et al., 2013). Nesse sentido, as politicas publicas de educagdo devem pensar acdes de
desenvolvimento regional, considerando o contexto de aplicacdo do conhecimento, culminando
na melhor qualificagdo de profissionais para suprir as demandas regionais (Lima, 2020). Assim,
do ponto de vista social, os avancos pretendidos por este trabalho se voltam para a ampliagao
da andlise das competéncias necessarias aos profissionais de administra¢dao, através da
incorporacdo dos aspectos de regionalidade, dada a relevancia que o construto assume no
cenario atual e ampliando o foco para todo o publico discente.

O trabalho tem em sua estrutura esta secdo com aspectos introdutérios, problematizagao,
conceituagao e objetivos acerca do tema e, nas sessdes seguintes, respectivamente, os conteudos
tedricos que pautam a reflexdo proposta com devido respaldo na literatura académica, a
metodologia utilizada, os resultados e analises e, por fim, as consideragdes finais.

2 Regionalidade

As discussdes acerca da regionalidade compreendem conceitos que, embora paralelos,
sao diversos e diferentes em nivel de abrangéncia. Exemplos disso sdo os termos propostos por
Haesbert (2010) que envolvem e conceituam regido como elemento geografico concreto;
regionalizacdo como um processo que envolve diferenciagcdo e/ou delineamento do espago em
parcelas coesas ou articuladas; e regionalidade, abrangendo as dimensdes simbolicas da regido.
Ainda para o autor, estes trés elementos enfrentam, num mundo globalizado, reconfiguragdes
acerca da crescente complexidade de suas delimitagdes espaciais ¢ das relagdes entre os sujeitos
e dimensdes que as constroem.

Conquanto regiao seja entendida como a forma matricial de organizagao do espago, tendo
como caracteristica basica a demarcagdo de um territério com limites precisos, tal conceito

Gestio & Regionalidade | v. 40 | €20248326 | jan.-dez. | 2024. https//doi.org/10.13037/gr.vol40.e20248626

@@@ Copyright: © 2024, os autores. Licenciado sob os termos e condi¢des da licenga Creative Commons Atribuigao-
By NioComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). p.-3

NC ND



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Murilo Alves Santos, Nathalia Cristine Schiavinati, Valdir Valadao Junior e Vinicius Silva Pereira

sofre mudangas e passa a ser entendido como uma por¢ao de espago cuja unidade ¢ dada pela
sintese da forma singular dos fendmenos fisicos e humanos, e cuja diferenciacao se da a partir
dessa singularidade (Moreira, 2007).

De acordo com Hettne (1999), a regionalidade constitui um processo que evolui, de
maneira geral, em cinco estagios, conforme as caracteristicas de uma regido: 1) regido como
unidade geografica, delimitada por barreiras fisicas e caracteristicas ecologicas; 2) regido
como um sistema social: diversas relagdes entre grupos de diferentes localidades; 3) regido
como organiza¢ao formal para a cooperagdo em setores econdmicos, culturais, militares e
politicos; 4) regido como sociedade civil, formada a partir da promog¢ao da comunicagao social
e convergéncia de valores de uma regido advindas das estruturas organizacionais locais; 5)
regido como formacéo histérica com identidade especifica, que pode ser expressa na formagao
de microrregides.

Nesse sentido, a regido ¢ também um espago construido por decisdes e relacdes humanas.
Assim, uma determinada regido ¢ constituida de acordo com o tipo, o numero e extensoes de
relacdes utilizadas para defini-la, em que grande parte do que ¢ entendido como regido existe
apenas em um sentido simbolico, ou seja, uma regionalidade (Pozenato, 2003).

Para Gil ef al. (2013) a regionalidade pode ser entendida como um tipo de consciéncia
coletiva capaz de unir os moradores de uma regido em torno de suas caracteristicas comuns,
como cultura, problemas e sentimentos. Os mesmos autores abordam o conceito de
regionalidade relacionando-a com trés dimensdes: a dimensdo cognitiva, constituida pelo
reconhecimento dos elementos fisicos que compdem uma regido, suas fronteiras, organizagoes
e cultura; a dimensao afetiva, que sao os aspectos ligados a solidariedade em relagdo aos demais
individuos da regido e de suas necessidades especificas; e a dimensdo conativa, referente a
participacdo nas organizagdes regionais € COmpromisso com as agdes regionais.

Assim, a regionalidade abrange caracteristicas comuns de um grupo de individuos que
possibilitam a identificagdo de uma regido especifica, ou seja, a regionalidade implica a
configuracdo de uma mentalidade auténtica de uma regido (Gil, Oliva & Silva, 2007).

Para Gil, Oliva e Silva (2007), as fronteiras regionais passaram a nao ser mais definidas
em termos geograficos, fazendo com que os aspectos sociais, historicos, culturais e ideoldgicos
fossem vistos como reais fatores capazes de constituir ¢ desenvolver uma regiao. Os autores
elucidam que, dessa maneira, torna-se necessario que todos os agentes envolvidos, como a
administracao publica, empresas privadas e universidades, contribuam com estratégias capazes
de fomentar o desenvolvimento da regionalidade.

De acordo com Fleck (2011), as Institui¢des de Ensino Superior (IES) sdo consideradas
agentes ativos no desenvolvimento regional e econdmico, pois sdo as instituicdes que atuam
como suporte para a construgdo de regides e paises desenvolvidos. As universidades sdo um
elemento de apoio para o desenvolvimento de uma regido, sendo responsaveis por restituir a
sociedade individuos aptos a utilizarem os conhecimentos adquiridos em prol do
desenvolvimento coletivo.

Nesse contexto, as IES tém papel fundamental de assistir as necessidades de formagao
dos individuos presentes no territorio em que estdo inseridas, como maneira de gerar
qualificacdo necessaria para o progresso dos cidadaos e, consequentemente, da regido (Fleck,
2011). Relacionar o ambiente social e cultural no qual o aluno estd inserido constitui uma
importante atividade em qualquer tipo de formagao profissional (Lima, 2020).

Para Bethlem (1999), a formacao de administradores deve ser sintonizada com o ambiente
de negocios brasileiro, sendo imprescindivel que as empresas e universidades passem a
observar as caracteristicas culturais, sociais, econdmicas e politicas locais para estudar e
implementar praticas de gestdo. Para o autor, o principal objetivo do ensino da Administragdao
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¢ ensinar a melhor pratica, caracterizada como algo moével que se altera com as condi¢des do
ambiente.

Especificamente para os cursos de Administragdo no pais, as DCNs determinam um
conjunto de capacidades e competéncias a serem desenvolvidas entre os estudantes de
graduagdo. Estas competéncias e capacidades incluem, além do dominio das principais técnicas
da administragdo, a capacidade critica, reflexiva, 1dgica, ética, analitica e criativa necessaria
para que os alunos possam exercer a sua profissao (Kopelke & Boeira, 2016).

Além disso, a luz dessas diretrizes, o projeto pedagogico do curso de Administragao deve
ser estruturado de forma a incluir conteidos de formagdo basica, profissional, analitica,
quantitativa e de formagdo complementar que revelem inter-relagcdes com as realidades locais,
regionais, nacionais ¢ globais, a partir de uma perspectiva historica e contextualizada da sua
aplicabilidade na esfera das empresas e do meio (Brasil, 2021).

A construcdo do curriculo para a formagdo de administradores precisa considerar os
interesses nacionais, regionais e locais, observando a diversidade de alunos de determinada
localidade e respeitando o nicleo comum curricular determinado pelas DCNs (Pacheco, 2009).

As DCNs para o curso de Administracdo que entraram em vigor em novembro de 2021
enfatizam a necessidade da coeréncia com o ambiente profissional para o qual o egresso ¢
preparado, levando em consideragdo os aspectos locais e regionais, de forma a prever a efetiva
interacdo com o mercado de trabalho ou futura atuagao dos egressos (Brasil, 2021).

Os projetos pedagdgicos dos cursos de Administragdo precisam considerar os aspectos
comuns relativos ao curso, além de questdes que estejam de acordo com as necessidades dos
estudantes, tomando como base a realidade local, nacional e mundial (Will; Pacheco, 2012).

O processo de formacdo na area da Administracdo também precisa possibilitar que o
aluno compreenda a dinamica do contexto local, a fim de se tornar um profissional mais
preparado, ndo apenas tecnicamente, mas que tenha a capacidade de compreender a dindmica
social e cultural do contexto da regido. Esta dindmica ajudaria o profissional a entender o
dinamismo e a complexidade das mudancgas necessarias na gestdo de empresas € o seu contexto
com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento regional e economico (Lima & Silva,
2019).

Para Nasu et al. (2021), os profissionais formados nas areas de negodcios, como
administracdo e contabilidade, devem possuir uma visdo clara de seu papel dentro da
companhia, bem como uma visao geral dos diversos setores da empresa para que as tomadas
de decisdes sejam assertivas. Dessa maneira, a formacao académica desses profissionais precisa
ser solida, para que tal perspectiva holistica do negdcio possa ser absorvida, e assim, executada.

Os curriculos das IES, entendidos como complexas construgdes sociais que constituem a
identidade das praticas educativas de uma institui¢do, devem possibilitar a formacao técnica,
politica e ética (Macedo, 2002). Entretanto, além disso, ¢ necessario que a elaboragdo dos
projetos académicos das instituigdes de ensino considere as potencialidades da regido a fim de
caracterizar a demanda e o perfil profissional, sendo fundamental que se considere o ambiente
cultural, social e os aspectos cognitivos, comportamentais ¢ demograficos que auxiliam na
compreensdo da natureza multifacetada e complexa do ambiente de aprendizagem
caracteristicos da formag¢ao de administradores (Lima & Silva, 2019).

E necessario que haja um alinhamento entre as competéncias desenvolvidas nos
formandos de Administracdo com as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho levando
em consideracdo as vocagdes regionais no processo de formacao de administradores. Visto que
muitos desses futuros profissionais poderao atuar na regido onde estudam, a formacao ofertada
pelas institui¢des precisa contribuir para o desenvolvimento das habilidades e competéncias
requeridas nesse contexto (Silva, Nascimento, & Souza Neto, 2016). As caracteristicas
regionais de um local, como aspectos culturais e sociais, contribuem no processo de ensino-
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aprendizagem da formag¢ao de administradores, pois potencializam a articulacio entre teoria e
pratica (Lima & Silva, 2019).

Para Lima (2020), o ensino de Administragdo deve ampliar e adequar seus métodos de
ensino ao ambiente de aprendizagem regional, ou seja, uma formacdo regionalizada que
relacione o ambiente local e o ensino. O ensino de Administragdo sob uma perspectiva regional
pode contribuir para a criagdo de uma identidade da profissao na regido, em que os profissionais
atendam as pretensdes da comunidade local, considerando a Administra¢cdo como um sistema
capaz de agregar valor as organizagdes e, principalmente, a sociedade.

Mesmo que as DCNs oferecam uma abertura legal para que os cursos de graduagdo em
administracdo possuam identidade propria, sejam interdisciplinares, autonomos, flexiveis e
contextualizados na realidade regional e global, na pratica, observa-se um conservadorismo das
estruturas curriculares que perdura por décadas sem reais e efetivas mudancas (Saraiva, 2011;
Kopelke & Boeira, 2016).

A realidade dos cursos de graduacao em Administragdo no Brasil aparenta estar distante
dos ideais pretendidos nas DCNs. As matrizes curriculares e projetos pedagdgicos dos cursos
enfatizam as disciplinas funcionais e metodologias gerenciais, adotando uma estrita logica de
mercado. Como consequéncia dessa pratica, a formacao ofertada torna os estudantes incapazes
de refletir de maneira critica sobre as consequéncias de seus atos no local de trabalho e no
ambiente, como um todo (Kopelke & Boeira, 2016).

A identidade do ensino de Administragdo pode ser caracterizada como ténue e vaga, visto
que uma transformac¢do na cultura demanda tempo. Os cursos sdo atrelados aos modelos de
retorica e pragmatismo, fazendo com que seja dificultado o aprimoramento da imagem
identitaria do ensino em Administragcdo, principalmente nas questdes voltadas para as
problematizac¢des constatadas na localidade (Lima, 2020).

3 Metodologia

A presente pesquisa classifica-se como exploratoria e documental. De acordo com
Saunders, Lewis e Thornhill (2012), a pesquisa exploratoria ¢ adaptavel, flexivel e util para
esclarecer a compreensao de um problema, inclusive quando ndo ha certeza de sua natureza.
Para Gil (2002), a pesquisa documental ¢ pautada em fontes diversas e dispersas e tem como
vantagem permitir a cobertura de uma gama de eventos muito mais ampla do que aquela
eventualmente abrangida em uma pesquisa direta. Tal vantagem torna-se, segundo o autor, um
artificio essencial no caso de pesquisas como esta, que trata de dados dispersos em documentos
de diferentes institui¢des publicas de ensino superior.

A construgdo metodoldgica deste trabalho se orientou pela proposta do trabalho de Sousa
e Valadao Junior (2013), que analisaram o mesmo tipo de documento, a saber, ementas das
disciplinas dos cursos de graduagdao em Administracdo. No trabalho base, foram propostos
cinco parametros de analise e dezessete competéncias a fim de identificar e analisar, através da
analise de contetdo, ementas de cursos superiores em Administracdo, sob o prisma da
contribuicdo das competéncias gerenciais contempladas na formacdo de gestores que
almejassem exercer carreiras internacionais.

Como método de pesquisa, a técnica de analise de contetido (Bardin, 1977) foi a escolhida
para a leitura e interpretacdo das ementas e conteuidos programaticos das disciplinas dos cursos
e seus respectivos projetos pedagdgicos, voltando-se para o objeto deste estudo — a
regionalidade enquanto pauta nos cursos de graduagcdo em Administragao.

A andlise de conteudo proposta por Bardin pode ser entendida como um conjunto de
técnicas de analise de comunicagdes que pretende, por meio de procedimentos sistematicos e
objetivos de apresentacdo das tematicas das mensagens, gerar indicadores que permitem as

Gestio & Regionalidade | v. 40 | €20248326 | jan.-dez. | 2024. https//doi.org/10.13037/gr.vol40.e20248626

@@@ Copyright: © 2024, os autores. Licenciado sob os termos e condi¢des da licenga Creative Commons Atribuigao-
By NioComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). p. 6

NC ND



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Regionalidade em Administragdo: como o construto esta difundido no ensino superior brasileiro?
Regionality In Administration: How Is The Construct Widespread in Brazilian Higher Education?

ilagdes de conhecimentos relativos as condigdes de producgdo e recepcdo dessas mensagens
(Bardin, 1977). Essa técnica ¢ compreendida como um conjunto de instrumentos metodoldgicos
que visam analisar diferentes aportes de contetido, verbais ou ndo verbais, por meio de uma
estruturagdo de métodos empregados na analise de dados (Sousa & Santos, 2020).

De acordo com Bardin (1977), para a realizacdo da andlise de conteudo € necessario que
sejam realizadas algumas etapas, organizadas em trés fases: pré-andlise; exploracdo do
material; e tratamento dos resultados. A etapa de pré-analise constitui o momento da
organizagdo dos materiais que serdo utilizados na pesquisa, de forma a torna-lo operacional. A
exploragdo do material € a fase relacionada a codificacdo do material e defini¢ao das categorias
que serao analisadas e identificagdo das unidades de registro e de contexto dos documentos. A
ultima etapa consiste no tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao, sendo o periodo
em que as analises reflexivas e criticas sdo feitas pelos pesquisadores (Bardin, 1977).

Para a construcgdo do corpus da pesquisa, contemplaram-se as ementas das disciplinas que
compoem a grade curricular dos cursos de Administracao ofertados pelas institui¢des publicas,
cuja avaliagdo no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE de 2018 (os
resultados de 2019 dessa area nao foram divulgados at¢ o momento da realizacdo desta
pesquisa) tenha atingido o conceito maximo: 5, de acordo com os relatérios divulgados no sitio
eletronico do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
A area de avaliagdo (Administragdo) e a classificag@o da institui¢do foram obtidas com base no
mesmo relatorio.

De acordo com os dados do Conceito Enade 2018, existem 1.765 cursos de administragdo
no pais, ofertados por 1.298 instituicdes diferentes, das quais 1.167 (90%) sdo particulares e
131 (10%) sdo publicas. Do total desses cursos, apenas 79 atingiram o conceito maximo (nota
5) no exame da referida edi¢dao, sendo que desse total, 43 sdo oferecidos por institui¢des
publicas. Em virtude da duplicidade de dados observada em trés das institui¢cdes presentes no
corpus, o acesso aos documentos foi realizado em 38 cursos, compondo assim um corpus com
4.860 laudas, 1.267 delas eletronicas.

Buscas por documentos via fontes de dados alternativas como, por exemplo, a solicitagao
de material por e-mail, ndo foram realizadas, uma vez que os resultados preliminares do artigo-
base demonstraram insucesso nesse tipo de estratégia.

Como este estudo teve por objetivo analisar a regionalidade enquanto construto presente
nos cursos e disciplinas de Administracao ofertadas a nivel de graduagdo pelas universidades
publicas do pais, a partir do material identificado, as palavras-chave “regido”, “regionalidade”,
“regional” e “regionalismo” foram utilizadas na exploragao dos documentos.

As etapas realizadas nesta pesquisa estao explicitadas no Quadro 1, abaixo, e demonstram
quais foram as ag¢des tomadas baseadas nas trés fases da analise de conteudo descritas por
Bardin (1977):

Quadro 1. Etapas da analise de contetido aplicadas nesta pesquisa.

Etapas da Analise

de Contetido Aplicacio na Pesquisa

Tratamento do | Mapeamento dos sites institucionais de cada IES classificada na base do INEP,
texto identificando o contetido ¢ a forma em que estdo disponibilizados.

De posse dos links, foi realizado o acesso e a categorizag¢do individual de duas formas:

Analise do texto e | aqueles nos quais os projetos pedagdgicos, os contetidos programaticos dos cursos e as
categorizacao ementas estavam disponiveis na forma de documentos digitais; e aqueles nos quais os

contetdos eram apresentados sob a forma de laudas eletronicas (no proprio site/link)
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Posteriormente, procedeu-se com a busca eletronica dos termos-chave (“regido”,
kkl (13 kel (13

“regionalidade”, “regionalismo”, “regional”) através dos artificios tecnologicos de busca
disponiveis para cada um dos tipos de documentos;

Nos documentos em que se identificou a presenca de ao menos uma das palavras-chave,
foram realizadas a analise do texto propriamente dita e a categorizagdo da IES com base no
tipo de disciplina para a qual havia men¢do ao construto. Foram consideradas aqui

Andlise dos dados | cateoorias de Disciplinas Obrigatorias, Disciplinas Optativas e Projetos Pedagogicos;

obtidos

Diante dos dados obtidos, procedeu-se a construgdo dos resultados expostos a seguir na
secdo de resultados.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Bardin (1977).

Fundamentada nos dados obtidos, uma analise da difusdo dos termos direcionados a
regionalidade nos cursos de Administragdo, bem como a forma em que sdo abordados, foi
realizada. A discussdo acerca desses achados se aprofunda na se¢do seguinte.

4 Apresentacio dos Resultados

De acordo com as informacdes dos Indicadores de Qualidade da Educagdo Superior
disponibilizadas no proprio site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP (www.gov.br/inep), ndo hd dados disponiveis para o curso de
Administragdo na publicacao realizada em 2019 (Conceito Enade 2019). Por esse motivo, neste
trabalho, estamos considerando a base de dados divulgada com data-base 2018.

A distribui¢do geografica dos cursos que atendem aos critérios definidos pela pesquisa —
ofertados por IES publicas e que tenham atingido nota 5 (méxima) no ENADE do respectivo
ano — esta representada, na Figura 1. Esta imagem relaciona os estados brasileiros com a
quantidade de IES e apresenta um gradiente de cores proporcional & quantidade.

De sua analise, depreende-se uma concentragdo de cursos de Administragdo nota 5
oferecidos por IES Publicas nos estados de Minas Gerais (10), Rio de Janeiro (6), Sdo Paulo
(4) e Rio Grande do Sul (4). Embora haja uma frequéncia consideravel de 11 estados brasileiros
sem qualquer curso que atinja tais condi¢des, € possivel inferir ainda que ha, em todas as regides
geograficas do pais, a oferta de ao menos um curso nesse conceito. A esse respeito, em
decorréncia da frequéncia ja destacada, a regido Sudeste ¢ a que registra maior nimero de
cursos, com 21 (49%); seguido pelas regides Sul e Nordeste, com 9 cursos (21%), cada. As
regides Norte e Centro Oeste registram, cada uma, 2 cursos cada, representando, em conjunto,
9% do total da amostra.

Figura 1. Frequéncia de Cursos de Administracdo, nota 5 no ENADE (2018), ofertados por IES Publicas.
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2021).

Embora tenham sido elencados 43 cursos na amostra, percebeu-se a repeticao de 3 IES:
Universidade Federal do Parana; Universidade Federal de Santa Maria e Universidade Federal
do Ceara. Face a tal ocorréncia, no levantamento das ementas dos cursos, estas IES foram
consideradas apenas uma vez, o que levaria o total de cursos analisados para 40.

Contudo, ressalta-se que para a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul e para a
Universidade Federal Rural de Pernambuco nao foram localizadas as ementas nos enderegos
disponiveis, totalizando, portanto, 38 cursos analisados.

Os dados provenientes da analise do contetdo das ementas disponiveis estdo sumarizados
a seguir na Figura 2.

Figura 2. Porcentagem de Cursos de Administragdo com mencao a regionalidade nas Ementas, contetidos
programaticos e/ou Projetos Pedagdgicos.

Projeto Pedagodgico Disciplinas Obrigatdrias Disciplinas Optativas
55,0% .
BJLE 70,0%
= Consta Mao Consta m Consta Mao Consta = Consta MNao Consta

Fonte: Resultados da pesquisa (2021).
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Com base nesses dados, € possivel observar que, embora 45% dos cursos analisados
relacionem o construto regionalidade (em qualquer das formas pesquisadas) em seu projeto
pedagogico, a regionalidade se estende efetivamente a apenas 35% quando analisadas as
ementas das disciplinas obrigatdrias e a 30% quando o contetido se pauta na proposta de ensino
das disciplinas optativas.

Tais dados demonstram que a auséncia de termos relacionados a regionalidade nos
projetos pedagdgicos dos cursos vai de encontro ao proposto no primeiro paragrafo das DCNS,
em que, nos objetivos gerais do curso, deve existir a contextualizagdo em relacao a questoes
geograficas e sociais (Brasil, 2021). A baixa frequéncia da mencdo ao construto no contexto
académico denota um desafio a necessidade de envolvimento de todos os agentes da sociedade,
dentre os quais a propria universidade do desenvolvimento da regionalidade (Fleck, 2011; Gil,
Oliva, & Silva, 2007), comprometendo o principal objetivo na Administracdo: a formagao
sintonizada dos individuos a algo que se altera com as condi¢des do ambiente (Bethlem, 1999).

Numa segunda analise, € preciso constatar a discrepancia da distribui¢ao do construto
na estrutura dos cursos apresentados. Conforme evidenciado a seguir, na Tabela 1, 12
institui¢des relacionam Regionalidade ou as suas derivagdes apenas no projeto pedagogico do
curso de Administracdo, ou seja, ela ndo ¢ abordada expressamente como contetido registrado
em ementas, tanto das disciplinas de natureza obrigatdéria quanto daquelas que compdem o
curriculo na modalidade optativa. Soma-se a isso o fato de outras 12 institui¢des abordarem a
regionalidade em ementas distribuidas ao longo do curso sem apontar esse objetivo nos projetos
pedagdgicos. Dessas 12, trés instituigdes que mencionam regionalidade apenas nas ementas de
disciplinas optativas, e quando se trata de matérias obrigatorias no curriculo do curso, outras 3
IES contemplam regionalidade isoladamente. Por fim, sdo 8 IES que ndo apresentam qualquer
mencao do construto, seja no projeto pedagogico ou em qualquer das ementas disponiveis.

Tabela 1. Analise da Distribui¢do do Construto Regionalidade entre os Projetos Pedagogicos e Ementas nos
Cursos de Administracgdo.

Em pelo menos um Somente Somente
Somente . IO O Sem
Proieto Pedagésico dos tipos de Disciplinas Disciplinas Mencdes
J g08 Disciplina Obrigatérias Optativas ¢
12 12 3 3 8

Fonte: Resultados da pesquisa (2021).

Conforme evidenciado a seguir na Figura 3, contemplando de forma conjunta projetos
pedagogicos e ementas, sdo 14 as instituicdes (quadrantes I e IV) que citam Regionalidade nas
Disciplinas Obrigatérias (3 apenas nessas ementas; 3 nessas ementas € nos projetos
pedagogicos; 2 nas ementas de ambos os tipos € nos projetos; ¢ 6 somente nas matérias). Essas
IES oferecem, ao todo, 20 disciplinas nas quais a ementa contempla o construto regionalidade,
ou seja, em média, 1,43 matérias por instituicao tém direcionamento para tal conteudo.

Para as Disciplinas Optativas, sdo 34 cadeiras distribuidas em 12 institui¢des
(quadrantes I e II): 3 mencionam apenas nas optativas; 2 nas ementas de ambos os tipos e nos
projetos; 6 nas duas modalidades de disciplina; e 1 na ementa da disciplina optativa e no projeto
pedagogico. Em média, cada IES que tem o construto regionalidade presente ao menos nesta
modalidade o contempla em 2,83 matérias.

Figura 3. Frequéncia de IES e Disciplinas com menc¢ao a Regionalidade nas Ementas Obrigatorias, Optativas e
nos Projetos Pedagogicos.
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B Regionalidade TAMBEM € citada no PROJETO PEDAGOGICD m Regionalidade MAO ¢ ditada no PROJETO PEDAGOGICD
Quantidade de Disciplinas Identificadas em cada Quadrante:
I I I v TOTAL
Obrigatorias 9 - 11 20
Optativas 29 5 - - 34
TOTAL 38 5 0 11 54

Fonte: Resultados da pesquisa (2021).

Os dados apresentados na Tabela 1 e Figura 3 demonstram que a tematica da
regionalidade aparece de forma muito sutil nos projetos pedagogicos e disciplinas dos cursos
analisados. Isso comprova que os cursos estdo operando de forma divergente ao proposto nas
DCNs, que estabelecem que nos projetos pedagdgicos e na organizagdo curricular dos cursos,
que agrega disciplinas optativas e obrigatorias, sejam contemplados contetdos que abordem
questdes relativas a realidade nacional, segundo uma perspectiva contextualizada no ambito das
organizagdes ¢ do meio (Brasil, 2021). A men¢ao da regionalidade no texto das DCNs
certamente nao visa burocratizar ou reger meramente na teoria o escopo de atuagao dos cursos.
Pautadas na relevancia que as caracteristicas regionais t€ém para o processo de ensino-
aprendizagem (Lima & Silva, 2019), a énfase estd na necessidade de se considerar os aspectos
regionais na preparacao do egresso para o mercado e para a sua regido de atuacao (Brasil, 2021),
de modo que a ndo observancia a estes preceitos prejudica a compreensao do aluno acerca da
dinamica local, potencializando falhas no seu preparo, capacidade de compreensao e atuagdo
orientada ao desenvolvimento regional (Lima & Silva, 2019).

No Quadro 2, relacionado a seguir, estao detalhadas as IES para as quais ha mencao do
construto regionalidade, tanto no projeto pedagdgico, quanto nas disciplinas, respeitando a sua
classificagdo (obrigatdria ou optativa).
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Quadro 2. I[ES e Disciplinas com mengao ao construto regionalidade.

(continua)
Projeto e e e C . e e .
Nome da IES Sede . Disciplinas Obrigatorias Disciplinas Optativas
Pedagogico
Universidade de Brasilia Brasilia Consta Nao Consta Nao Consta
Universidade Federal de . ~ o . Empreendedorismo e Comunicagdo, Relagdes Internacionais e
. Vigosa Nao Consta | Instituigdes de Direito L .. e , . .
Vigosa Toépicos Especiais em Politicas de Satde e Cidadania
Fundag@o Universidade do . .
. Fl Opol t Na t Na t
Estado de Santa Catarina orianopolis | Consta 3o Consta ao Consta
Universidade Federal de Sdo Jodo Del N . Economia da Cultura, Inddstria Criativa e Desenvolvimento Local,
. o~ . . Consta Gestdo Ambiental ~ .. .
Sédo Jodo Del Rei Rei Gestdo Estratégica do Turismo
Universidade do Estado do | Rio de ~ . _ A ~
o . 10 ¢ Nao Consta | Economia Brasileira Contemporanea Nao Consta
Rio de Janeiro Janeiro
Universidade Federal do .\ ~ ~ ~
Ve Curitiba Nao Consta | Nao Consta Nao Consta
Parand
i i F 1 o ~ ~ ~
Un1V§r81dade edera Niteroi Nao Consta | Nao Consta Nao Consta
Fluminense
Universidade Federal . ~ ~ . . N
Ve Macaé Nao Consta | Nao Consta Sociologia das organizagdes
Fluminense
Universidade Federal de Belo ~ ~ ~
v . . Nao Consta | Nao Consta Nao Consta
Minas Gerais Horizonte
Universidade Federal da ~ ~
v Salvador Consta Nao Consta Nao Consta
Bahia
i i F 1 . a I a T 16gi ~
Universidade Federal de Recife Consta Gestéo ¢ Inovagdo ecnologica e |\ oo
Pernambuco Economia Brasileira
Universidade Federal do ~ Estratégias de Desenvolvimento Loco- |~
o Porto Alegre | Nao Consta ateg Vo Nao Consta
Rio Grande do Sul Regional
Geografia Humana e Econdmica, Pequenas empresas e
Universidade Federal de Cooperativismo, Redes Interorganizacionais, Responsabilidade
Santa Maria Santa Maria | Nao Consta | Gestdo de Projetos Social Corporativa, Responsabilidade Social ¢ Redes de Empresas,
Planejamento em organizagdes publicas e sociais, Gestdo de
Alimentos ¢ Bebidas.
i i F 1 ~ . . ~
g:;;rmdade ederal do Fortaleza Consta Gestdo Socioambiental Nao Consta
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Quadro 2. [ES e Disciplinas com menc¢éo ao construto regionalidade

(continua)

Universidade Federal de

Tecnologia da Bahia

do Nordeste, Historia e Cultura Afro

Brasileira

. Floriandépolis | Ndo Consta | Nao Consta Nao Consta
Santa Catarina
Uplvers1da4e Federal do Rio (.16 Nao Consta | Nao Consta Nao Consta
Rio de Janeiro Janeiro
Universidade Federal de I ~ . . . .
Ttajubé — UNIFEI Itajuba Consta Nio Consta Empreendedorismo Regional e Consultoria Empresarial I
Economia Brasileira Contemporanea,
Instituto Federal de Ambiente e Desenvolvimento, Geografia
Educacdo, Ciéncia e Salvador Nao Consta | Regional do Espago Mundial, Geografia | Ndo Consta

Universidade Federal de

Sergipe Sdo Cristovao | Ndo Consta | Planejamento Governamental Teoria e Processos de Integragdo Regional
Universidade Federal de . ~ ~ ~
. Juiz de Fora |Na&o Consta | Nao Consta Nao Consta
Juiz de Fora
Desenvolvimento e Gestdo da Agricultura Familiar;
Universidade Federal de ~ L .. Desenvolvimento Rural e Politicas Publicas; Rela¢des de Género
Lavras Nao Consta | Estagio Supervisionado ~ . ~
Lavras no Mundo do Trabalho; Inovagao e Competitividade; Relacdes
Internacionais
Fundagdo Universidade
Federal do Vale do Sio Petrolina Consta Nao Consta Cooperativismo e Agronegocio
Francisco
Universidade Federal de n N ~
., Goiania Consta Nao Consta Nao Consta
Goias
Universidade Federal Volta ~ s ~ ~
. Nao Consta | Seminario de Integracao Nao Consta
Fluminense Redonda
Universidade Federal Rural 4 ~ N .. N .. o
. . Seropédica Nao Consta | Ndo Consta Administragdo Municipal e Geografia Econdmica
Do Rio De Janeiro
Universidade Federal do ~ , ~ ~
~ Sao Luis Consta Nao Consta Nao Consta
Maranhéo
Universidade Federal de . ~ ~
Mariana Consta Nao Consta Nao Consta
Ouro Preto
Universidade Federal de ~ ~
~ Sorocaba Consta Nao Consta Nao Consta
Sao Carlos
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Quadro 2. [ES e Disciplinas com meng¢&o ao construto regionalidade.

(conclusdo)
Unlvef s1dgde Federal de Uberlandia Consta Topicos Especiais de Marketing 2 Nao Consta
Uberlandia
Universidade Federal de Empreendedorismo em Comunicacdo; Relagdes Internacionais;
. Florestal Nao Consta | Instituigdes de Direito Topicos Especiais em Politicas de Saude e
Vigosa . .
Cidadania
. . . s Urban Policies; Economia Internacional; Cidades Vividas,
. . Realidade Socioeconémica e Politica | ~. . o
Universidade Federal De ~ o ~ Cidades Imaginadas; Emergéncia Urbana: Debates sobre as
~ Osasco Niao Consta | Brasileira e Introdugdo aos Estudos| <. ) ~ 2 . .
Sdo Paulo .. . Cidades; Gestdo e Prevengdo de Riscos Urbanos; Realidade
Atuariais e Contabeis o N . . Al
Brasileira: Formagao Social, Geografica e Econdmica.
Universidade TeCI,lOIOglca Curitiba Nao Consta | Nao Consta Nao Consta
Federal Do Parana
Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Ouro Branco | Consta Nao Consta Nio Consta
Tecnologia de Minas Gerais
Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Sao Roque Consta Nao Consta Nao Consta
Tecnologia de Sao Paulo
Umver’51dade Federal do Macapa Consta Nao Consta Nao Consta
Amapa
UmverSId? d.e Federal Rural Parauapebas | N&o Consta | Ndo Consta Nao Consta
Da Amazodnia
Instituto Federal de
Educagao., Ciéncia e Colatina Consta Nao Consta Nao Consta
Tecnologia do Espirito
Santo
Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Jacarei Consta Nao Consta Nao Consta
Tecnologia de Sao Paulo

99 CC.

, “regionalismo

EERNT3

, “regionalidade

Notas: Cursos de Administragdo ofertados por IES ptblicas com nota maxima no ENADE 2018 (objeto da presente pesquisa) | Regionalidade enquanto construto, pesquisado
em qualquer das formas propostas: “regido

CEINNT3

, “regional”.

Fonte: Resultados da pesquisa (2021).
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5 Discussoes dos Resultados

A formacao de administradores deve considerar os interesses nacionais, regionais e
locais, observando a pluralidade do perfil dos alunos de determinada localidade (Pacheco,
2009). Silva, Nascimento e Souza Neto (2016) afirmaram que € necessario que as competéncias
desenvolvidas nos formandos de Administragdo estejam alinhadas com as necessidades
regionais, sendo que muitos desses futuros profissionais irdo atuar na regiao onde estudam, a
formacgao ofertada pelas instituicdes precisa estar alinhada ao contexto regional de forma a
contribuir para as habilidades requeridas nesse contexto. O ensino de Administragdo alinhado
a uma perspectiva regional ¢ capaz de criar uma identidade da profissdo de acordo com as
caracteristicas da localidade, com profissionais capazes de atender a comunidade local, gerando
valor para as organizagdes e, consequentemente, a sociedade (Lima, 2020).

No entanto, os dados apresentados anteriormente apontam que a temadtica da
regionalidade ¢ abordada em menos da metade dos projetos e disciplinas. Esse nimero
demonstra o contraste da importancia dada para a regionalidade no processo de formacao de
administradores, visto que na literatura e nas DCNs ¢ tida como conteudo necessario, na pratica
o tema ¢ vagamente aludido.

Nas instituicdes em que faz-se mengao a regionalidade nas ementas das disciplinas, sdo
oferecidas, em média 1,43 disciplinas obrigatorias que contemplam regionalidade em seus
contetdos, ao passo que no ambito das optativas, essa média ¢ praticamente o dobro (2,83).
Quanto aos documentos nos quais as meng¢des a regionalidade sdo feitas, destacam-se 41% do
corpus da pesquisa com ado¢do incompleta do termo em temos de amplitude, a saber: em 12
das IES (25%) as mencdes foram observadas apenas nos projetos pedagdgicos, sem qualquer
citacdo nas ementas das disciplinas oferecidas e outras 8 (16%) ndo fazem qualquer tipo de
registro de regionalidade nos contetidos ofertados.

A partir desses dados € possivel inferir, portanto, que a observancia as DCNs além de ndo
ser devida e amplamente contemplada, quando o ¢, se pauta majoritariamente na oferta de
disciplinas optativas que, pela sua propria natureza, podem ndo necessariamente compor o
curriculo de formagao do egresso e, por esse motivo, ndo introduzir efetivamente o conceito na
sua formacao.

Percebe-se assim, conforme esclarecido por Kopelke e Boeira (2016), que os cursos de
Administragdo no Brasil estdo distantes dos ideais propostos nas DCNs, em que projetos
pedagdgicos, ementas das disciplinas nao sao orientadas de acordo com as diretrizes nacionais.
Consequéncia dessa agdo, em que questdes relacionadas a regionalidade ndo sdo trabalhadas na
graduacao, ¢ a formagao de administradores incapazes de refletir de maneira critica sobre suas
acoes no local de trabalho e no ambiente externo, como um todo, quando ndo imbuidos de
atividades nas quais ndo percebem sua real identidade ou mesmo ndo visualizam efeitos e
concilia¢do pratica com o efetivo desenvolvimento local.

As IES, enquanto agentes essenciais para o desenvolvimento regional (Fleck, 2011) tém
como imperativo contribuir com estratégias capazes de fomentar a regionalidade (Gil, Oliva, &
Silva, 2007) e, para tanto, pautar a formagdo dos seus egressos observando os aspectos
especificos da regido de forma a contribuir assim, nas praticas de gestdo locais (Bethlem, 1999).

Assim, percebe-se que, apesar da relevancia desse topico, a regionalidade nao estd
presente na maioria dos cursos melhores avaliados do pais. Tal fato suscita discussdes e
oportunidades de refinamento sobre essa pauta, com vistas e potencial a contribuir ndo apenas
para as questdes regulatorias do ensino, mas também para a formacdo adequada e
contextualizada de curriculos e de futuros gestores, cujo campo de atuacao ¢ diverso e impacta
expressivamente no desenvolvimento da sociedade em questao.

O ensino de Administragdo deve ampliar e adequar seus parametros de ensino ao
ambiente de conhecimento da regido. Desse modo, propde-se uma formacao regionalizada para
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0 administrador como maneira de permitir uma melhor interacdo entre o ambiente local ¢ o
ensino (Lima, 2020). E possivel pensar que uma das maneiras da gestdo se diferenciar seja por
meio do “pensar global”, em um contexto atual de globalizagdo (Pettinati, 2012), mas “agir
local”, enfatizando as caracteristicas histdricas, culturais sociais e ideologicas de uma regiao
em especifico (Gil, Oliva, & Silva, 2007).

6 Consideracoes Finais

O artigo considerou, no seu desenvolvimento, o cendrio atual de incremento expressivo
na oferta de cursos de Administracdo no pais (Souza-Silva et al., 2018; Silva & Costa, 2014;
CFA, 2019); os impactos da globalizacdo, com destaque para o refor¢o e a necessidade de
debate acerca das questdes regionais (Gil, Oliva, & Gaspar, 2008); e ainda as propostas
regulamentares das DCNs que norteiam a oferta desses cursos no ambito nacional e indicam a
necessidade de contetdos que abranjam a andlise e adequagdo as caracteristicas locais e
regionais na formagao dos seus egressos (Brasil, 2020).

Dessa forma, propds-se como objetivo analisar a presenga do construto regionalidade nos
cursos e disciplinas de Administragdo ofertadas a nivel de graduacdo no ambito nacional
concentrando o corpus da pesquisa em universidades publicas, com nota méaxima (5) no
ENADE. Os dados coletados no portal do INEP apontaram para 40 cursos de administracdo em
instituicdes neste nivel de avaliacdo, considerando a data-base 2018 (ndo houve avaliagdo desse
curso na publicagdo feita pelo 6rgao em 2019). Desses 40 cursos, tivemos acesso por meio dos
respectivos sites institucionais a ementas de 38 universidades, as quais passaram entdo a compor
a amostra da pesquisa.

Mediante analise de conteudo, trabalhada nos moldes propostos por Bardin (1977),
procedeu-se com a pesquisa dos termos “regionalidade”, “regido”, “regionalismo” e “regional”
na composi¢ao dos projetos pedagogicos e ementas das disciplinas oferecidas.

Respondendo ao objetivo da pesquisa, constatou-se que, apesar da regionalidade estar
proposta nas diretrizes curriculares nacionais, ndo ha ampla difusdo e implementacdo desse
construto nos cursos de Administracao no Brasil. Evidéncias disso sdo a presenca do construto
em apenas 45% dos projetos pedagdgicos pesquisados e o desdobramento do mesmo para
somente 35% das disciplinas obrigatorias e 30% das optativas, o que em principio ndo se
demonstra alinhado a necessaria adequacdo ao ambiente de aprendizagem da regido e evidencia
a caréncia no seu tratamento e valorizagdo (Lima, 2020).

Foram limitac¢des ao longo do desenvolvimento deste trabalho: a busca manual dos termos
relativos a regionalidade em documentos diversos; a ndo padronizagdo desses documentos e
terem sido restritos aos materiais expostos nos sites das [ES. Além disso, este trabalho constitui-
se uma analise de documentos e, por isso, pode ndo alcancar eventuais diferencas e/ou
aprofundamentos vivenciados no dia a dia da sala de aula ou mesmo as diferentes formas de se
interpretar a regionalidade (Hettne, 1999; Pozenato, 2003; Moreira, 2007) em cada tipo de
disciplina e nos diferentes momentos do curso. Todavia, ante a tal possibilidade, poder-se-ia
suscitar a discussdo relativa a transparéncia e real objetivo dos documentos formulados e
publicados, visto ndo abrangerem, se assim fosse, o universo real, ou mesmo na hipdtese de
mencionarem e proporem a tematica sem o efetivo debate e aprofundamento no cotidiano letivo.

E pertinente, ainda, destaque ao fato de terem sido contemplados, no trabalho, tal como
no artigo base de Sousa e Valadao Junior (2013), apenas cursos com nota maxima no exame de
avaliacdo nacional. O recorte, embora pertinente e justificado, limita o &mbito do trabalho ao
nao abranger a visao integral dos cursos de administragdo do pais e, assim, pode ndo contemplar
a eventual abordagem dada ao construto regionalidade em cursos com menores notas, inclusive
como forma de diferenciagdo ¢ desenvolvimento ante a sua dificuldade na concorréncia com as
melhores institui¢des e cursos do pais.
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Analisar esses conteudos no contexto de sua formulacdo e/ou com uma implicagdo
pratica, observando a forma pela qual a disciplina ¢ lecionada e se, assim, efetivamente hé
apresentacdo, debate, aprendizado e difusdo do construto da regionalidade (independente da
mengdo formal ao mesmo) sdo oportunidades para futuras pesquisas com potencial de agregar
ainda mais ao tema. Adicionalmente, uma analise das tratativas acerca do tema em diferentes
tipos de institui¢des (publicas e privadas), ou diferentes niveis de avaliagdo de cursos, propicia
insumos de comparabilidade entre as propostas curriculares, ensejando pesquisas voltadas a
analise do potencial e do diferencial da regionalidade enquanto curriculo. E oportuno ainda
desdobrar estudos tendo a propria regionalidade como parametro, isto ¢, uma analise acerca da
presencga, relevancia e alcance regional dos cursos e a atencao dedicada por eles ao tema
enquanto proposta de trabalho.

Por fim, e ndo menos importante, esta pesquisa pode subsidiar o processo decisério de
especialistas, professores e coordenadores de curso no sentido de levantar a caréncia de
presenca do tema realidade regional nos curriculos dos cursos de Administragao, mesmo sendo
uma orientacdo das DCNS.
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