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Resumo

Neste artigo sdo apresentadas reflexdes sobre as similaridades entre a gestdo de mudancas e a
implantacédo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) no contexto da cultura escolar. Os objetivos
consistem em: destacar os desafios da gestdo de mudancas, e como ela pode contribuir para o
desenvolvimento e implementacdo do PPP; discutir como a aplica¢do dos principios do PPP
pode enriquecer a gestdo de mudancas. A metodologia proposta foi a revisdo bibliogréafica
narrativa, que permite maior liberdade na busca e verificagdo do estado da arte do tema em
questdo. Os resultados da andlise ressaltam a importancia do engajamento dos membros da
comunidade escolar, da visdo clara dos gestores quanto ao planejamento do PPP e futuro da
escola. Em conclusdo, destaca-se que as instituicdes de ensino podem desenvolver abordagens
mais integradas e eficientes para promover mudangas positivas em sua comunidade.
Palavras-chave: Cultura Escolar; Gestdo de Mudancas; Projeto Politico-Pedagdgico.

Abstract

In this article, reflections are presented on the similarities between change management and
the implementation of the Political Pedagogical Project (PPP) in the context of school culture.
The objectives are to: highlight the challenges of change management, and how it can
contribute to the development and implementation of the PPP; discuss how the application of
PPP principles can enrich change management. The proposed methodology was a narrative
bibliographic review, which allows greater freedom in searching and verifying the state of the
art on the topic in question. The results of the analysis highlight the importance of engaging
members of the school community and the clear vision of managers regarding PPP planning
and the future of the school. In conclusion, it is highlighted that educational institutions can
develop more integrated and efficient approaches to promote positive changes in their
community.
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1 Introducéo

No cenario atual, as instituices de ensino sao pressionadas a se modificarem e se
transformarem em um ritmo acelerado, com vistas a garantir sua manutencao e provar o
seu valor social e, para tanto, os gestores tém buscado solugdes, estratégias e
metodologias para a implantagdo de inovagdes e projetos de melhoria continua, porém,
numa direcdo de tatear as possibilidades existentes.

Silva (2018) corrobora essa ideia, ao afirmar que passamos por grandes e velozes
transformacdes. Ao tentar acompanhar demandas geradas pelas mudancas sociais,
politicas e tecnoldgicas e, nesse contexto, a gestdo de mudangas tem-se mostrado
essencial para lidar com as transformacdes, especialmente, nos ambientes corporativos.

Partindo dessa premissa, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) pode ser um
sustentaculo da gestdo de mudancas, uma vez que tem desempenhado um papel
fundamental na construcdo de projetos educacionais mais significativos, inovadores e
com propostas diferenciadas. E, Alvim e Névoa (2021) reforcam a necessidade da revisdo
dos projetos educacionais contemporaneos e do nascer de uma nova escola, pois
concebem que a era digital se impds nas nossas vidas, na economia, na cultura e na
sociedade, e na educacdo. A percepgdo da realidade atual é que se vive em um momento
em que nada parece ter sido programado e as mudancas tém acontecido de forma abrupta
e nas palavras dos autores, brutal.

Assim, tem-se que o conceito de gestdo de mudancas ndo permite uma Unica
significacdo, aceita irrestritamente e Santos (2014) salienta que a maioria dos textos
utilizam o termo gestdo do processo de implantacdo de mudanca, o que, segundo ele,
caracteriza um conceito em construcdo, heterogéneo e marcado pela auséncia de
consenso. Alguns autores propuseram definicdes, que, na pratica, se complementam,
como Lima e Bressan (2003), que defendem que gestdo da mudanca é qualquer alteracao,
planejada ou ndo, nos componentes organizacionais ou nas relacdes, que impactam
significativamente a eficécia e sustentabilidade organizacional. J& Bruno-Faria (2003)
defende que sdo todas alteracGes, planejadas ou ndo, que causam algum impacto nos
resultados das organizagdes.

O que se verifica € que as definicbes de gestdo de mudanca realmente se
complementam, porém, giram em torno da mesma logica, a de implantar alteraces que
tragam impactos positivos e sustentabilidade as organizacgdes.

Por sua vez, o PPP é um documento que permite que as instituicdes educacionais
projetem o seu futuro, tendo a autonomia necessaria para definirem o planejamento da
escola e construirem coletivamente os valores, principios, objetivos, diretrizes e acdes
para o sucesso educacional de seus alunos e equipes, envolvendo a participacdo de toda
a comunidade escolar. Veiga (2002) refor¢a essa ideia, ao afirmar que o PPP é uma acéo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.

Gadotti (1994) propde que essas projecdes visem 0 rompimento com o presente,
tal como ele é percebido, em busca de promessas para um futuro prospero. A aproximacao
dos conceitos de gestdo de mudancas e de PPP pode proporcionar uma intersecgédo em
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que a mudanca seja gerada pela implantacdo do PPP e a implantacdo pode consolidar a
gestdo da mudanca.

Muito embora a gestdo de mudancas e PPP tenham conceitos enraizados em contextos
diferentes, eles compartilham desafios comuns e se complementam. Tanto a gestdo de
mudangas quanto o PPP requerem uma visdo clara de um futuro desejado, uma
compreensdo profunda das necessidades e expectativas dos envolvidos, além de um
cuidadoso planejamento e comunicagdo assertiva e eficaz. Ambos, também, exigem uma
abordagem estruturada e sistematica, envolvendo a mobilizacdo e engajamento de
diferentes atores para alcancar os objetivos propostos.

Neste texto, sdo exploradas as similaridades entre a implantacdo da gestdo de
mudancas e a implantacdo do projeto politico-pedagdgico, destacando os desafios
enfrentados por ambos e as oportunidades para que um se torne o suporte para o outro.
Analisa-se como a gestdo de mudangcas pode contribuir para a construgéo e
implementacao bem-sucedida do PPP, garantindo a sua efetividade e impacto positivo na
comunidade escolar. Além disso, discute-se como a aplicagdo dos principios do projeto
politico-pedagdgico pode enriquecer a gestdo de mudancas, tornando-a mais centrada nas
pessoas e no talento humano.

Ao compreender as intersecGes entre esses dois conceitos, € possivel propor
abordagens mais integradas e eficientes para enfrentar os desafios complexos da gestéo
de mudancas nas instituicdes escolares.

O diélogo e a colaboragdo no contexto escolar séo essenciais para promover uma
cultura de aprendizado continuado e de transformacdes, visando ao progresso sustentavel
na educacdo e a melhoria da qualidade de ensino ofertada. Nessa direcdo, a gestdo de
mudancas é um tema bastante relevante no universo escolar.

Uma das justificativas para se estudar sobre a gestdo de mudancas estd na
necessidade de constante reflexdo e avaliacdo do curriculo educacional, que responde as
novas necessidades impostas pelo contexto social contemporaneo. Contexto esse que
permite o questionamento dos conhecimentos disponibilizados pela escola, haja vista as
novas habilidades e competéncias que se avolumam para a adaptacdo a sociedade e
mundo do trabalho, investir na gestdo de mudancas pode ser o diferencial para a escola.

Assim, a implantacdo da inovacdo educacional € fator ponderado na gestdo de
mudancas, uma vez que, a sociedade passa por mudancas aceleradas, onde a exigéncia
para que as instituicBes educacionais avancem, € imperativo. Portanto, melhorar a
qualidade do ambiente educacional com propostas de mudancas que envolvam toda a
comunidade escolar, na direcdo de ambientes saudaveis e acolhedores, dando suporte
fisico e emocional a todos os participantes da comunidade escolar e implantando
estratégias que garantam a efetivacdo desse novo ambiente pode proporcionar mudancas
que se estendam para a formacao continuada das equipes que organizam as instituicdes
educacionais, visto gque, a implantacdo das mudancas depende essencialmente desses
atores, sem os quais, nada poderia ser feito.

Nessa direcdo, pode-se criar a cultura da aprendizagem continua, que realca a
importancia de investimentos na implantacéo eficaz da gestdo de mudangas, uma vez que
se estabelece a aceitagdo de novas ideias, praticas e abordagens. Além disso, institui-se
como préatica o desenvolvimento de habilidades essenciais para o enfrentamento dos
desafios na implantacdo de mudangas.

Vasconcellos (2012) reitera que para essa construcdo se faz necessaria a
sensibilizacdo da equipe, motivacgao e a mobilizacdo para o trabalho colaborativo. Dessa
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forma, esse novo comportamento contribuird para o processo de inovagdo, melhoria
continua e adaptacéo as novas exigéncias da contemporaneidade.

Partindo dessa premissa, considera-se a gestdo de mudancas como um fator
relevante para a manutencao e aprimoramento da qualidade da educacéo, especialmente,
em um modelo de sociedade que avanga em elevada velocidade. Portanto, para promover
a implantacdo da inovacgdo, acdes que sdo essenciais para que a escola se torne mais
atrativa, dindmica e com valor social reconhecido por todos que dela participam, é
necessario compreender os fundamentos da gestdo de mudancas e como eles sdo
implantados no contexto educacional, explorando as principais estratégias e abordagens,
além de avaliar a eficicia desse conceito no ambiente escolar, torna-se premente.

2 Metodologia

Este estudo é resultado de uma pesquisa bibliogréfica e, para sua realizagdo optou-
se pela revisdo bibliografica do tipo narrativa. Metodologia que tem sido amplamente
adotada na pesquisa académica devido as suas vantagens e aplicabilidade em diversos
campos, incluindo, de forma expressiva, 0 campo da educacao - em especial, as pesquisas
que interagem com a temética de gestdo de mudancas e projeto politico pedagdgico.

A revisdo narrativa permite ao pesquisador descrever e interpretar a literatura
existente, identificar possiveis lacunas e indicar contribui¢des futuras. Além de permitir
a construcdo de relacGes entre as producdes, identificando tematicas recorrentes,
apontando novas perspectivas, consolidando uma area de conhecimento e até mesmo,
apontando novas praticas e novos horizontes para a tematica abordada (Elias; et al, 2012).

A revisdo narrativa também permite que a abordagem da tematica pesquisada
tenha maior abrangéncia e possibilidades de diferentes trilhas exploratorias. Como
afirmam Denyer e Tranfield (2009), a revisdo narrativa facilita uma sintese interpretativa
da literatura, permitindo que os pesquisadores contem historias sobre os fenémenos
investigados. E isso é particularmente relevante na tematica de gestdo de mudangas, visto
que ela envolve uma ampla gama de teorias, modelos e praticas, assim, convergindo em
diferentes campos de estudos e areas de pesquisa, como por exemplo, as areas de
educacdo, administracdo, sociologia, filosofia, antropologia, psicologia, entre outros.

Ao fazer uso da revisao narrativa, intenciona-se uma compreensdo mais holistica
dos estudos existentes sobre a gestdo de mudancas, com énfase na compreensdo dos
diversos aspectos da gestdo de mudancas, como os fatores organizacionais, as estratégias
de implementacéo e os efeitos nas pessoas e nas organizacoes.

Por fim, a metodologia de revisdo narrativa oferece vantagens significativas ao
pesquisar a gestdo de mudancas, permitindo uma abordagem flexivel, a inclusdo de
estudos de diferentes naturezas e uma compreensdo holistica dos estudos existentes. Essa
abordagem ¢é essencial para um campo complexo e multidisciplinar como a gestdo de
mudancas, onde diferentes teorias e praticas coexistem e evoluem ao longo do tempo.

3 Cultura da Inovagéo na escola

O tema inovacgdo na escola ndo é algo recente em nosso pais, por mais que alguns
compreendam que a escola ndo se modifica e ndo se reinventa, ela o faz, com
intencionalidade e significado, certamente, na tentativa de responder as demandas sociais,
que de forma temporal se modificam e propdem novas exigéncias as instituicdes sociais.
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Sendo assim, a escola inova e propde mudancgas que consideram 0 ambiente em
que esta inserida, num continuo esforco para gerar os resultados, seja para 0 sucesso e
exceléncia na formacdo de seus alunos, quanto na busca continua por um projeto escolar
significativo e exitoso.

Messina (2001) apresenta uma quebra da légica simplista de que a escola ndo
inova e € reativa a mudanga, sendo que, o tema da inovacdo se faz presente ha muitos
anos no di&logo sobre os caminhos da educacao brasileira. Porém, o que se percebe é uma
confusdo entre os conceitos de inovacdo e mudanca, o que dificulta muitas vezes, o
entendimento sobre os impactos da inovagéo e das mudancgas no ambiente escolar.

Vieira (2003) ressalta que a mudanca € um processo continuo e natural, ou seja,
tudo estd em constante transformagéo, num continuum de renovacéo e aprimoramento. O
referido autor propde que a mudanca € parte indissocidvel do mundo e acontece em
formato de continuidade ou ruptura com o cenério corrente. E importante ressaltar que a
mudanca sempre teve como objetivo o melhor desempenho das organizacdes, sejam elas
publicas ou privadas (Vieira, 2003) e, cabe a escola rever seus modelos educacionais, na
tentativa de acompanhar as mudancas da sociedade contemporanea e impedir que 0s
processos de lentiddo e averséo a mudanga se estabelecam no ambiente escolar.

Quanto ao conceito de inovacdo, Vieira (2003) defende a logica da
reversibilidade. Em outras palavras, para mudar é preciso inovar e para inovar € preciso
mudar. Ambas as situacdes desembocam em um processo de renovacao, no qual o
comportamento e fator fundamental (Vieira, 2003).

A inovacdo tem como foco a busca por novas formas de acdo, na tentativa de
enfrentamento aos processos burocraticos, lentos e pouco eficazes do dia a dia das
organizagOes. Alias, a proposta da inovacgdo se reserva a complementacdo da mudanca,
introduzindo paulatinamente novas formas de fazer, novas ideias e novas propostas.

Messina (2001) reforca o carater programado das mudancas no ambiente escolar,
indicando que tal programacéo foi objeto de estudo intencional no cenério escolar, com
tentativas planejadas de mudanca. Além disso, a autora afirma que a inovacdo escolar
nunca foi vista como um fim em si, mas, como um meio para transformar os sistemas
educacionais. Transformacdo que se dd em momentos de crise e mudancas aceleradas,
onde ocorre uma ruptura inevitavel com o chamado habitus, ou seja, 0 modelo como de
funcionamento social. Fullan (1999) concorda com Messina (2001), indicando que a
inovacdo € antes de tudo um processo, ndo um acontecimento pontual e desconectado da
realidade.

Fullan (1999) aponta que a escola foi bombardeada por inimeras propostas
inovadoras durante ao longo do tempo, até mesmo por esse motivo, 0 novo ndo teve lugar
e mudancas profundas ndo foram percebidas. Entretanto, atualmente, a escola passa por
mudancas que se originam essencialmente do cenario pds-pandémico, impostas pelas
emergentes necessidades que se fundam em varios contextos, sejam eles: econdmicos,
sociais, politicos, educacionais, do mundo do trabalho, entre outros.

Assim, ha uma exigéncia da sociedade para que as instituicdes educacionais
atestem o seu valor social e seu impacto positivo na vida daqueles que dela usufruem, no
pos-pandemia, essa exigéncia se ampliou e as instituicdes educacionais se veem
pressionadas a serem mais atraentes, flexiveis e atualizadas (Moran, 2020).

Esse contexto de pressdo social, reforca o avango dos movimentos a favor da
desescolarizacdo, que tem como premissa disseminar duras criticas ao valor social da
escola, e que estdo presentes no Brasil desde 0s anos sessenta e setenta (N6voa, 2019).

Revista Estudos Aplicados em Educacéo | v. 10 | e2025 | jan.-dec. | 2025. https//doi.org/10.13037/reae.vol10.e20259649

@ @@ Copyright: © 2023, the authors. Licensed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution-
™ NonCommercial-NoDerivatives License 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

NG ND

p.5


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Eduardo Alexandre de Lima, Silvia Cristina de Oliveira Quadros

Vieira (2003) aponta que no futuro ndo haverd alternativa; ou as organizacoes
mudam ou desaparecerdo e, na dimensédo publica, se tornardo totalmente obsoletas, uma
vez que, o contexto social muda e mudando requerera um acompanhamento e mudanca
na escola.

3.1 A reinvencédo na escola

Considerando o contexto atual, cré-se que a inovacao e a reinvengao sao caminhos
sem volta para a escola, que se vé diante do desafio de elaborar e implantar projetos que
consigam articular os pilares essenciais da formacéo das pessoas, melhor dizendo, que
elas saibam: aprender, fazer, ser e conviver na sociedade atual (Delors; et al, 1998).

Alvim e Novoa (2021) ressaltam ainda que a Covid-19 néo trouxe nada de novo
para a educacgéo, apenas acentuou tendéncias presentes em todo o mundo desde o final do
século XX, definidas em trés palavras: domesticacao, hiperpersonalizacao e digitalizacao.
De modo que, a domesticacao € o regresso da educacao as esferas domésticas e familiares,
a hiperpersonalizacdo € a utilizacdo da neurociéncia para a personalizacéo da transmisséo
do conhecimento, enquanto a digitalizacdo é a utilizacdo da inteligéncia artificial e
ferramentas digitais no aperfeicoamento das praticas de educacéo.

Os autores ressaltam que os contributos dessas trés tendéncias sdo inegaveis,
porém, tendem a trazer um retraimento da educacao aos ambientes privados e uma relacdo
individualizada e consumista. E, esse consumismo, citado por Alvim e Ndvoa (2021), tem
suas estruturas enraizadas na competicdo entre as organizacOes, que necessitam se tornar
atrativas e responder aos anseios sociais, alunos e seus pais. E esse desafio que
desconfigura o objetivo da escola e faz com que ela perca sua identidade.

E preciso reconhecer que a escola ndo muda sozinha. Moran (2020) explica que
as politicas publicas ditam as mudancas, indicando diretrizes para as a¢des no cotidiano
escolar.

Silva (2018) ressalta a veloz mudanca que a sociedade e as organizacdes tém
sofrido, que parecem acelerar a cada ano, gerando novas demandas para as organizagoes
educacionais. Segundo ele, o tema mudanca organizacional passa por grandes
transformacfes, em uma tentativa de acompanhar as mudancas sociais, politicas e
tecnoldgicas atuais.

4. Desafios da mudanca

Considerando a perspectiva de mudancas constantes e aceleradas, passa a ser
importante as organizagdes se ampararem na tentativa de implementagdo de uma cultura
de inovacdo, que prevé o acompanhamento constante de tendéncias e novidades. Vieira
(2003) reforca essa logica ao afirmar que a mudanca precisa ser um processo permanente,
continuo e que a atualizacdo serd sempre uma constante.

A reproducdo de modelos passados representa a contradicdo de uma cultura a ser
sustentada pela inovagéo e, portanto, voltada para o futuro. O contexto hoje é de uma
época de grandes transformacdes, onde incorporam-se novas tendéncias, valores e
significados, a evolucdo tecnoldgica cria novos paradigmas sociais e os velhos padrdes,
s8o substituidos por novos comportamentos.

Ainda assim, é imprescindivel a reflexao sobre o conceito de mudancas praticado
pelas instituicdes educacionais e suas especificidades, em especial, as copias desmedidas
e os modismos. Como relata Messina (2001, p. 227): “a orientagdo que compele a
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mudanga, o deslumbramento por qualquer coisa que seja nova e moderna sdo movimentos
nos quais se perde o sentido da educa¢ao como renascimento.”

O que Messina (2001) propde é a ponderagdo e andlise critica do processo de
mudancas e inovacdo impostos as instituicdes educacionais. Ela aprofunda o sentido da
inovacdo na escola, dizendo que a inovacéo da possibilidades para que os individuos e as
instituicGes tenham autonomia e ndo se submetam a logica da aceitacao.

Essa l6gica Unica, concebida e adotada nos anos oitenta pelos grupos responsaveis
pela definicdo das politicas de campo da educacdo brasileira, tornaram a inovacao
conservadora e a autonomia inerte (Messina, 2001). Dessa forma, a autora conclui que:
“ao transformar-se em uma das estratégias preferenciais das reformas, a inovacao foi ela
mesma reformada. Decorre dai que o primeiro ponto a problematizar € o lugar em que se
situa a inovagdo e para que (e para quem) foi pensada” (Messina, 2001, p. 228). Essa
definicdo de lugar, em que se situa a inovagdo e a mudanca no contexto escolar, gerou
teorias que tém por objetivo responder a esses questionamentos na tentativa de
compreender como se ddo esses movimentos.

Uma delas € a teoria da (reproducdo) que define que a educagdo reproduz a
distribuicdo desigual das oportunidades que ocorrem no sistema social (Messina, 2001).
A teoria da reproducdo foi fortemente criticada e refutada pelos autores que defendem a
relativa autonomia escolar e a possibilidade de alterar seu campo de conhecimento e
poder. Messina (2001), com base em seus estudos, afirma que € natural que se apresentem
modelos para compreender e regularizar a mudanga, propostas analiticas que a
decompbem e diferenciam etapas e identificam variaveis e atores principais, entretanto,
tém sido procuradas receitas em vez de caminhos.

Quanto a formacdo dos professores, Fullan e Hargreaves (1999) citam que o0s
professores precisam aprender a trabalhar em condigdes de incerteza e ansiedade e
adquirir confianca nas pessoas e nos processos. Na esséncia, exige-se dos professores em
um ambiente de constante mudancas, que assumam riscos e inovem em Seus processos.

Moran (2009) concorda com Fullan e Hargreaves (1999) ao indicar a necessidade
de formacdo melhor aos professores, porém, adicionando outro fator essencial, a ma
gestdo institucional, que pode ocasionar a falta de normas claras e a insuficiéncia de poder
de implementagdo, que levam a geragdo de profissionais mal remunerados e com
formacdo aquém da necessidade contemporanea.

Por mais que os autores tenham maior enfoque no coletivo docente, sabe-se que
toda a comunidade deve participar ativamente das mudancas e inovag6es implementadas
na escola, assumindo assim, corresponsabilidades na gestdo de mudancas.

Ampliando um pouco mais a lente para a gestdo escolar, Moran (2009) busca
justificativas para o processo de mudancas e inovacdo ser tdo moroso nas escolas.
Segundo ele, os gestores e 0s professores aprendem modelos e os repetem sem um olhar
critico, preferem a seguranca e o conforto da repeticdo, dependendo continuamente de
motivagdes externas.

Moran (2009) ressalta que a gestdo de mudancas parte de um processo de
construgdo cultural, que impulsiona ou retrai a capacidade da escola em implantar
mudangas. Para que a instituicdo educacional consiga implantar a cultura de mudancas e
inovagao é preciso profissionalizar a gestdo, mas isso ndo basta. Para esse autor, é preciso
demonstrar na gestéo pessoal que sendo proativos as realiza¢0es profissionais acontecem.
Aqueles que s@o proativos sdo o0s mais designados para assumirem maiores
responsabilidades, enquanto, muitos acreditam que fazendo o previsivel é o suficiente.
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Considerando a lentiddo nas mudancas educacionais, Moran (2009) afirma que é
preciso acelerar as mudangas, na intencdo de acompanhar as mudancas aceleradas
experimentadas pela sociedade atual. Nessa linha, Moran (2016) reforga sua viséo sobre
0 atraso nas mudancas e inovacao educacional sendo um critico a lentiddo na implantagéo
de avancos. O autor expde que a transformacédo da escola € dependente de liderancas com
visdo empreendedora, mas, que ndo deixem de lado a humanizacéo. Ele ainda reforca que
as equipes escolares devem ser formadas para as demandas desse século, sendo que
considera um longo atraso nas mudangas e inovagdes essenciais na educacéo, atrasos que
afetam principalmente, jovens e criancas, que certamente precisardo de competéncias
essenciais para insercao na sociedade.

Moran (2016) alerta que hd um movimento de transformagdo em nivel mundial,
inclusive na dimensdo educacional. Existe uma exigéncia continua por aprender
continuamente, todavia, a escola € lenta em sua transformacdao e isso atrasa a sociedade e
compromete, em especial, os menos favorecidos. Ele ainda reforca que as criangas e
jovens pobres sdo os mais prejudicados, pois precisam de uma formacdo basica de
qualidade para empreender uma vida longa e incerta.

Moran (2016), também, afirma que a escola evoluiu sim, todavia, na quantidade
de vagas ofertadas para os alunos, infelizmente, de forma geral, ndo na qualidade
oferecida. Ressalta-se que a escola continua seguindo a ldgica da transmissdo de
conhecimentos, levando a um atraso no processo de inovacdo e mudancas. E quais 0s
caminhos para tantos desafios? ele diz que é preciso sensibilizar os docentes mostrando
bons exemplos e experiéncias de quem esta inovando, na propria escola ou externamente
e ainda indica a criagdo de grupos de inovacdo, possibilitando acbes de formagéo
continuada, onde participe toda a comunidade escolar.

Moran (2016) cita que se vive atualmente em um mundo hibrido, especialmente,
pelo avanco expoente das novas tecnologias, que modificam a sociedade e a forma de se
viver. Diante dessas mudancas significativas, a escola também precisa se reinventar e
mudar, utilizando-se das metodologias ativas, ela pode apoiar esse processo,
especialmente, alicergada em trés conceitos chave, que sdo: espacos maker, designer e
capacidade de empreender.

N6voa (2019) ndo concorda plenamente com Moran (2016), visto que acredita
que processos incrementais ndo irdo responder as necessidades contemporaneas da
escola, pois segundo ele: “[...] ndo se trata de melhorias ou de aperfeicoamentos ou
mesmo de inovagOes, mas de uma verdadeira metamorfose da escola”, (Névoa, 2019, p.
03), pois para ele, a escola parece perdida, inadaptada as circunstancias do tempo
presente, até mesmo parecendo que ndo adentrou o século XX, incapaz de pensar um
futuro que ja faz parte da vida das pessoas. E, é no processo de construcdo e implantacdo
do Projeto Politico Pedagodgico que a comunidade escolar tem a oportunidade de pensar
as necessidades de mudanca para sua realidade.

5. Projeto Politico Pedagdgico

Dentre os documentos educacionais que fundamentam a gestdo educacional, o
PPP aparenta ser aquele que mais se aproxima da possibilidade de implantacdo mais
eficaz das mudancas na escola. Isso, porque ele prevé, em sua estrutura, aspectos
importantes para a fundamentacdo da mudanca e implantacdo da cultura da inovacao.
Dentre esses aspectos, a construgdo colaborativa, definicdo de planejamento estratégico,
avaliagcdo de cenarios, entre outros.
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A Constituicdo Federativa do Brasil (1988), assim como a LDBEN (1996), prop0e
0o PPP como o documento que garante autonomia progressiva para a escola,
possibilitando, assim, certa autonomia em suas tomadas de decisdo. Desvinculando a
escola, ao menos parcialmente, da estrutura hierarquica, burocratica e morosa do modelo
de gestdo tradicional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo LDBEN 9394/96, especialmente, no seu
Art. 15, propoe: “Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico.” Essa orientagdo da lei possibilita a escola, maior autonomia na gestdo das
mudangas, essenciais ao desenvolvimento do seu projeto escolar e do sucesso de seus
alunos. Porém, Veiga (2013) sinaliza a importancia da autonomia progressiva e explica o
porqué da relatividade dessa autonomia. Segundo a referida autora, a escola tem o dever
de assumir suas responsabilidades, sem depender exclusivamente das esferas
administrativas superiores, no intuito de dar fluidez ao projeto escolar, o que néo
minimiza a importancia do respeito as normativas comuns, inclusive do direito financeiro;
pelo contrério, potencializam a valia do trabalho colaborativo, especialmente, entre
escolas, secretarias de ensino e 6rgdos colegiados.

Outros autores, como, Mello e Martins (2017) reforcam a importancia dessa
construcdo participativa, indicando que esse € um caminho muito promissor para a
resisténcia as formas conservadoras de organizacao e gestao escolar, que impedem novas
propostas e inibem a criatividade e inovacéo.

Além do mais, a parceria e a colaboracéo de todos que participam diretamente ou
indiretamente do ambiente escolar sdo essenciais para a implantacdo das mudancas na
escola, sendo que, muitos projetos dependem de autorizacGes e permissdes para sua
execucdo, o que torna a visao de gestdo compartilhada da mudanca fator sine qua non aos
resultados da implantacdo de projetos de sucesso.

O que introduz o tema da gestdo participativa e colaborativa, conceitos que estao
impressos no “DNA” do PPP, que se alinham as principais teorias que refletem sobre a
implantacdo da cultura de gestdo de mudancas nas organizacgdes.

Vasconcellos (2012) reforca a logica de que o PPP é um plano global da
instituicdo, estruturante das mudancas e projetos essenciais ao contexto escolar e
alicercado na colaboracdo de toda a comunidade escolar. Percebe-se que a autonomia
proposta pelo referido documento, atrelada a gestdo colaborativa, podem impulsionar as
propostas de mudanca, necessarias ao ambiente escolar.

Libaneo (2021) reitera essa conclusdo ao afirmar que ter autonomia em uma
instituicdo social, como € a escola, significa ter poder para organizar internamente a
instituicdo, definindo os rumos a serem seguidos, envolvendo professores, funcionarios,
pais e alunos na gestdo escolar e administrando recursos financeiros.

Importante ressaltar, que a autonomia adquirida, também, exige que a escola se
responsabilize pelos énus e bbnus de seus resultados, por vezes, alicercado Unica e
exclusivamente na expressiva colaboracdo de sua comunidade escolar. Como afirma
Freitas (1991), as novas formas, ou seja, as mudancas, terdo que nascer na propria escola,
com o apoio de professores e pesquisadores e ndo poderdo ser inventadas por alguém
longe da escola e da luta da escola.

Aqui se da o papel essencial da comunidade escolar na propulsédo das mudancas
na escola, assumindo para si parte da responsabilidade pelos acontecimentos do dia a dia
escolar e enfrentando o que Paro (1999) denomina de processo de burocratizacdo que
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bloqueia o potencial produtivo das instituicdes educacionais. Segundo o autor, Sdo
praticas inlteis aos fins, que intencionalmente evitam que se alcancem os fins declarados.
Préticas que, segundo Paro (2016), sdo mitigadas, quando toda a comunidade escolar
participa da construcéo dos projetos da escola, indicando problemas e dando sugestdes.
Araljo, Puig e Arantes (2007) destacam que o processo da instituicdo para converter
valores em habitos e atitudes depende da capacidade de vivenciar realmente os valores
defendidos, portanto, pode-se frisar que dentre as principais tarefas das institui¢des e sua
comunidade escolar, estdo: a capacidade de projetar praticas e construir meios de
transformacéo efetivos.

Tineu, et al (2013) reforcam a mesma logica de projecao de futuro e meios de
construcdo de uma nova proposta, quando indica a necessidade de arriscar-se ao novo,
almejando um futuro melhor, mais promissor e certamente, implantando as mudancas
essenciais ao contexto social e contemporaneo.

Indubitavelmente, a gestdo participativa e democratica embasa a idealizacdo do
PPP, ideia reforgada por Gadotti (1994) que ressalta as conquistas da comunidade escolar
em detrimento ao aparelho burocratico do estado, intensificando assim, a necessidade da
gestdo democratica e participativa, como elementos de vazdo do que € essencial para a
construcdo de um projeto significativo, na implantacdo de mudancas essenciais ao
contexto escolar e com bons resultados nas préaticas educacionais.

A constatacdo da relevancia da participacdo da comunidade escolar e da sua
integracdo com o sistema de ensino em prol do éxito escolar, catalisam o que a escola tem
de melhor para fomentar a inovacdo e a gestdo de mudancas em seus ambientes, além de,
ampliar o potencial da escola na atuagéo das singularidades e especificidades do contexto
em que esta inserida. Concepcdo sintetizada por Gadotti (1998) que declara que o PPP é
essencial, pois ndo existem duas escolas iguais.

Veiga (2013) apresenta um ponto de vista muito interessante quando se analisa 0
potencial de mudancas apresentado pelo PPP, ndo apenas como um documento estatico,
mas sim, como um projeto que integra a necessidade de toda a comunidade escolar,
segundo ela, o projeto deve ser vivenciado no dia a dia da escola, dando rumo e
intencionalidade as acOes realizadas, sendo, portanto, alicercado no compromisso
coletivo.

Ja Silva e Costa (2021) reforcam que o PPP deve propor concepgdes e
necessidades da comunidade escolar, que visam potencializar as expectativas futuras da
escola (mudancas necessarias). Essa concepcdo reforca a relevancia do comprometimento
da comunidade escolar, em especial, com a idealizacdo do tipo de cidaddo e de sociedade
que se pretende formar.

Nessa direcdo, o PPP interage continuamente com o tema da mudanca na escola
quando indica que o projeto pedagdgico escolar deve se relacionar diretamente com as
questdes sociais e politicas da comunidade em que a escola esta inserida. Gadotti (1994)
expressa essa ideia ao dizer que um PPP sempre tem dire¢do politica, um norte, na direcao
do horizonte aspirado pela escola.

O PPP, muitas vezes adjetivado como documento, instrumento, mapa, guia,
método, dentre outros, é também, um aliado muito importante na elaboracdo e
implantacdo de mudangas, pois potencializa a autonomia da escola em elaborar sua
propria identidade, possibilitando a construcdo de espacos democraticos de debate,
dialogo e reflexdo coletiva. Ademais, ampliando as possibilidades de inovagéo e geracédo
de mudancas essenciais ao bom andamento do projeto escolar, sem duvida, as a¢gdes que
resultam do PPP transcendem a ideia de um simples documento.
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No entanto, qualquer que seja a justificativa, percebe-se o quanto o PPP pode
contribuir no desenvolvimento de escolas alicergadas nos valores constitucionais e no
desejo de uma proposta pedagdgica capaz de atender as necessidades mais profundas da
comunidade em que esta inserida. Além de, apoiar a proposicao, elaboracao e implantagédo
de mudangas essenciais ao modelo escolar, ainda mais, na conjuntura de uma sociedade
acelerada, imediatista e ansiosa por novidades.

6. Considerac0es Finais

Ao longo dessas reflexdes, foi explorado como a gestdo de mudancas aliada a
implantacdo do PPP pode conduzir a gestdo de mudancas e a execugdo do processo de
inovacéo e melhoria continuada. 1sso € possivel pela abordagem estratégica, programada
e cuidadosa, além de considerar em seus processos os diversos atores envolvidos, a
comunicacdo eficaz e a visdo de futuro prospero compartilhada.

Uma das principais conclusdes que se extrai dessa andlise é a importancia do
engajamento de todos os membros da comunidade escolar, ja que, sdo eles que apoiam a
elaboracdo do projeto e que ddo o tom para 0 sucesso das iniciativas e mudangas
propostas.

Outro ponto relevante é a necessidade de uma viséo clara e compartilhada do
futuro prospero. Tanto a gestdo de mudancas quanto o projeto politico-pedagogico devem
ser orientados por objetivos claros e alinhados com os valores e principios da institui¢do
e da comunidade em que esta inserida. A definicdo de metas e indicadores de sucesso,
bem como, o estabelecimento de um plano de agdo programado e estruturado, sao
fundamentais para orientar os esforcos de mudanca e monitorar os resultados alcancados.

Por fim, destaca-se a importancia do aprendizado continuado e da flexibilidade,
exigidos tanto pela gestdo de mudancas quanto pelo PPP, que sdo processos dindmicos e
sujeitos a ajustes ao longo do tempo.

E essencial que as instituicbes estejam abertas ao novo, permitindo-se
experimentar e errar, ademais, que intensifigquem a avaliacdo continuada de seus
resultados, revendo, quando necessario, suas estratégias e técnicas. A capacidade de
aprendizado e a flexibilidade sdo caracteristicas fundamentais para lidar com os desafios
e incertezas inerentes aos processos de mudanca.

Em sintese, a gestdo de mudancas e a implantacdo do PPP compartilham muitas
semelhancas e desafios comuns, ao reconhecer essas intersecoes, as instituicdes de ensino
podem desenvolver abordagens mais integradas e eficientes para promover mudancas
positivas e sustentaveis em sua comunidade escolar.
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